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1. Bevezetd

L Miiltam tehit emlélekben gazdag, jelenem pedig erdprobikban, kalandokban
és vidamsdgban bévelkedik, hiszen napjaimat a jvével tolthetem.

Tandr vagyok... Es mindennap hdldt adok Istennek ezért.”

John W. Schlatter

Csaknem két évtizede voltam mar a palyan, amikor a pedagégiai és vezet6i gya-
korlatom sordn szerzett ismeretek és tapasztalatok birtokdban kialakultak bennem a jo
iskolarél vallott nézeteim, megszilardult az értékrendem, s megfogalmaztam azt az
iskola-koncepcitt, amelynek megvalsitdséra a palydzat elnyerése utin a Dunavarsé-
nyi Arpad Fejedelem Altalanos Iskola igazgatGjava valo kinevezésemmel lehetéséget
kaptam. Mindennek imméron hiisz éve. Otédik alkalommal 4llok a megmérettetés ka-

pujaban.

Kezdetben, a vezet6valtds idején helyzetelemzéseket, felméréseket végeztiink az is-
kola tarsadalmi kérnyezetében és az iskolan beliil, értékeltiik a pedag6giai munka ha-

tékonységat, tovébbvihets gyakorlatat, kijelsltiik a fejlesztés feladatait.

Szamos megbeszélésen kristalyosodott ki az iskola filozofiai alapja, az az emberkép és
nevelési célrendszer, amelyet a testiilet konszenzussal elfogadott, s azéta is orientalja
a nevelési torekvéseinket. Elvi egységre jutottunk a Pedagégiai programban rogzi-
tend6 célok, alapfeladatok tekintetében. Kidolgozésra keriilt az iskola tevékenységi és
értékelési rendszere, s a legoptimélisabbnak itélt vezetési szerkezet illetve szervezeti
miikodés. A htsz év alatt - természetesen - sok valtozas, valtoztatds volt sziikség-
szer(i. Ennek felismerése a szdndék megérlelédése és ttjanak kimunkalasa nem volt
mindig zékken6mentes. Az iskola modernizaciéja komoly eréfeszitést kivan/kivant a
tantestiiletté], de ugyanakkor lehet6vé teszi/tette a szakmai képességek fejlesztését, Gj
bedllit6déasok kialakuldsdt, a jov6 formélasara alkalmasabb pedagb6giai kultara elsajé-
titasat.
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Ugy gondolom, hogy az elért eredményeim, a kollégakkal kialakult emberi és munka-
kapcsolataim inditottdk arra a tantestiiletet, hogy 6t évvel ezel6tt negyedik alkalom-

mal is vallaljak programomat, mellém alljanak az intézményvezeté-vélasztas soran.

Most, a hatrahagyott évek feladataival megbirkozva, tapasztalataival gazdagodva, ab-
ban a reményben pélyazom tjra, hogy az elmult két évtized eredményes volt, sikeriilt
demokratikus légkori, gyermekkozpontii, humanizalt, komfortos iskolat teremtenem

munkatarsaim segitségével.

A mdgottem 4116 évek munkajanak eredményeit és tanulsagait szdmba véve agy ér-
zem, hogy az intézmény el6tt 4116 feladatok elvégzéséhez elegendé erével, a felmeriils
problémdk megoldasahoz kells elhivatottséggal, bizakoddassal és akarattal rendelke-

zZem.

2. A Dunavarsinyi Arpad Fejedelem Altalanos Iskola 20 éve

»Minden gondolatunk, minden terviink azt célozza: hogy lehetne benneteket
viddmabbd, életrevaldbbd, niiveltebbé, derekabbd tenni.”
Kardcsony Sandor

A véros és az iskolank életét nagymértékben befolyasolja a févéaros kdzelsége.
Az elmalt években rohamosan fejlédott a telepiilés, folyamatosan né a lakossédgszam,
ezzel egyiitt az iskola tanul6létszama is. Jelenleg 736 diak jar intézményiinkbe, amely
nyolc évfolyamos altalédnos iskola. Az alapfeladatokon til feladatai kozott szerepel a
német nemzetiségi nyelvoktatas, az edzés elvii testi nevelés-oktatas, az integralt okta-
tas, valamint a gy6gypedagogiai tagozaton a tanulasban illetve értelmileg akadélyo-

zott gyermekek nevelés-oktatasa.

Vallalt céljaink és feladataink megval6sulasanak zéloga az az egységes és miikodSkeé-
pes nevelési rendszer, amelyet magunk alakitottunk, formaltunk a helyi igényeknek
és lehet@ségeknek a figyelembevételével, az a pedagégiai gyakorlat, amelyeket a tar-

sadalmi kdrnyezet ismer és elfogad.
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Munkatarsaimmal hittel valljuk, hogy a nevelés alapveté szintere a csaldd, az iskola
nem csorbithatja a sziilék jogait és nem vallalhatja 4t kotelezettségeit. Kotelessége
azonban a maga eszkozeivel segiteni a nevelést, felismerni a csalddi nevelési hidnyos-
sagaibol ad6do hétranyokat, s csokkenteni azokat. E téren az utébbi id6ben személyi
feltételeink is kedvez6bbek, hiszen iskolapszicholégus és szocidlis segité is tdimogatja

munkénkat.

[ntézménytinkben tobb mint négy évtizede miikodik gyégypedagbdgiai tagozat, ahol
a nevelés-oktatds tsszevont tanuldcsoportban folyik, melynek 6sszetételét mindenkor
az éves aktudlis létszdmok és az egyéni fejlesztési-nevelési szempontok hatarozzak
meg. A tagozat célkitlizései kozott elsd helyen szerepel a tanulasban akadélyozott ta-
nul6k képességfejlesztése, a habilitécio, a rehabilitici6, az dltalénos miiveltség meg-
alapozasa, a tdrsadalmi életben val6 helytallds, az éngondoskodas, az esélyegyenlsség

eldsegitése.

Az itt dolgozd gyogypedagégus kollégak hatasara az évek alatt egyre fogékonyabbé
vélta tobbségi tagozaton dolgoz6 kozosség a sajatos nevelési igényti gyermekek irant.
A kezdetektsl folyamatos a torekvésiink, hogy minden tanulé megkapja az egyéni fej-
16déséhez sziikséges timogatast iskoldnkban. Alapvets, nagyon fontos célunk, és fel-
adatunk minden egyes gyermek nevelési sziikségleteinek megteremtése. Az iskoldban
tehdt az SNI gyermekek elkiilonitett és integralt nevelése egyarant gyakorlat. Az el-
kiildnitett csoportok lokélisan nem kiiloniilnek el, s6t az integracid lehetéségét magé-
ban hordozza a miikodés és a program, hiszen kizos iskolai tevékenységeket, projek-
teket, szabadidds foglalkozasokat szerveziink a gyermekeknek. Ugyanakkor az integ-
ralt nevelésben éliink a differencialt csoportok (idegen nyelv, matematika, magyar
nyelv és irodalom, testnevelés és sport) kialakitdsédnak lehetSségével. Ebben a métrix-
ban kapnak nagyon fontos szerepet a fejleszt6 pedagégusok, a pedagégiai - gyégype-
dagogiai asszisztensek: a speciélis nevelési sziikségletii tanulok, a tanulasi problémak-
kal, a magatartdsi zavarral kiizd6 gyermekek fejlesztésében megsegitésében, témoga-

tasdban.
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1. tablazat. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk létszdmadatai az elimiilt 6t tanéoben (forrds: KIR-STAT)

Tanév Gyogypedagogiai ta- Integraltan oktatott BTM nehezséggel
gozaton tanulok SNI tanulok szama  kiizd6 tanulok szidma
szama
2020-21 24 22 51
2019-20 27 24 78
2018-19 26 26 84
2017-18 25 25 69
2016-17 21 21 80

Mindennapi gyakorlatunkban jelentés szerepet kap a hatranykompenzacié. Rendki-
viil fontosnak tartjuk, azt hogy megfelel6en tudjuk segiteni a rdszoruld tanulék sikeres
iskolai palyafutdsét. De legalabb ilyen fontos, hogy a kivételes képességii gyermekek
megkapjak azokat a lehet6ségeket, amelyek sziikségesek, hogy tudasuk, képességiik
megfelelden fejlédjon. Ez elmult tanévek soran a MaTalent4 matematikai tehetségazo-
nosité online mérésben vettek rész negyedikes tanuléink. A kivélasztott, kiemelke-
dden teljesité gyermekek 23-23%-a 4tiit6- illetve kiemelked6 tehetségre utald ered-
ményt ért el, 54%-a pedig tehetségigéret, azaz potenciélis tehetség. A mindennapok-
ban a megfigyelések és egyéb méréseink alapjén azt lattuk, hogy az 6ssztanullétszam
5-6 %-at tették ki azok a gyermekek, akik kiemelked6k voltak valamely képességterii-
leten. Tevékenységiinkben kiemelt fontossagtnak tartjuk a tanulok képességeinek ala-

pos feltérképezését, megismerését és az egyéni képességekhez igazodé fejlesztését.

Miiksdésiink sordn képesek vagyunk megteremteni a sokszint, hatékony iskolai kor-
nyezetet, hogy tanul6ink fejlédhessenek, hogy a képességiik kibontakozzon, a tanérai

és a tandran kiviili tevékenységek egységes rendszerében.

A kisvdros egyetlen altalanos iskol4ja vagyunk. A tarsadalom részérél mindig komoly
elvéras volt, hogy minden pedagoégiai ,kérdésre” megfelel$ valaszokat tudjunk adni.
2002-ben a pedagégiai program és a helyi tanterv atdolgozasaval sikeriilt kialakita-
nunk, azt az iskolakoncepciét, azt az eljardsrendet, amely segitségével megfelel véla-
szokat tudunk adni, s egyszersmind egyedivé teszi benniinket. Tovébba lehetdséget
ad arra, hogy a korszer(i pedagogiai eljardsokat, folyamatokat sajat képiinkre formal-

juk, a helyi tarsadalmi kornyezetbe illesztve, adaptivan alkalmazzuk.
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A munkank sorén legatfogobb pedagogiai feladatnak a tandrai és a szabadidés tevé-
kenységek integraciojat, a kdtelezé és a szabadon valasztott tevékenységek, a szellemi,
fizikai és erkolcsi fejlédés Ssszehangoltsagat tartjuk. Ennek érdekében véllalunk fel

sok, kotelezdn tali feladatot is, az iskolan beliil és az iskola falain tal.

Iskoldnkban sokszinti nyelvoktatéds folyik. Egyrészt tizennyolc éve bevezettiik a ha-
gyomanyos német nemzetiségi nyelvoktatast. A tanitds nyelve a magyar nyelv, a
nemzetiséginyelv és irodalom tantdrgy pedig els6 osztalytél felmend rendszerben sze-
repel tanrendiinkben, a hatélyos torvényi keretek ltal meghatérozott 6raszdmban. Ta-

nuldink heti 6t 6raban tanuljdk a német nyelvet, els§ osztalytol.

2. tabldzat. A német nemzetiségi oktatds étszimadatai az elnuilt 6t tanévben (forrds: KIR-STAT)

Tanév Nemet nemzetiségi nyelvet tanulok 1étszima
2020-21 291
2019-20 279
2018-19 259
2017-18 261
2016-17 253

Masrészt angol nyelvet tanul az intézményben minden didk harmadik évfolyamtél. E
mellett negyedik évfolyamtol a nemzetiségi oktatdsban résztvevs tanulok is el kezdik
tanulni az angolt, méasodik idegen nyelvként. Az angol nyelv tanulasa az iskolai k&-
z0sség szamdéra az Erasmus+KA?2 projektekkel kiilontsen felértékel6dott, hiszen a

programok munkanyelve angol.

Harmadrészt fakultativ médon japan nyelvet is tanitunk. Egy ki{rélé kolléganknak ko-
szdnhet6en 2003 szeptemberében megalakult a japan szakkor. Rendkiviili mondhato
a kezdeményezés: vallalkozni egy tavoli orszdg, ritka nyelvének megtanitdsara. Sze-
rencsére nem maradtunk elszigeteltek. Az orszagban egyre tobb kiilfoldi nagyiizem és
gydr létestlt, kozottiik jelent6sek a japan beruhédzdsok. Ma mar azt gondoljuk, hogy
torvényszerl volt, hogy varosunkba egy japan cég telepiilt be. Az IBIDEN Hungary
jovoltdbol Japdnnak, ennek a tédvol-keleti orszédgnak szellemisége, kultaraja id6rél-

id6re vendégeskedik nalunk.
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Ez a nyelvi sokszinliség szamtalan nyelvorat, szamtalan ellatandé feladatot jelent a
mindennapokban. Ez az elmiilt években nem volt mindig zékken6mentes, volt, hogy

szaktanar hiannyal kiizd6ttiink.

2002-ben a testi nevelés program elinditasat motivélta a - kdrnyéken egyediilall6 - tor-
nacsarnok adta lehet6ség, a sziil6k igénye s a gyerekek sportszeretete, mozgés irdnti
vagya. A testi nevelés mindig kiemelt figyelmet kapott az elmult években. Hat évvel
ezel6tt felmend rendszerben vezettiik be az Edzéselvii testnevelés helyi tantervét. A
célunk az volt, hogy hatékonyabb, differencidltabb, adaptiv nevelés-oktatds valésuljon
meg és ezzel egyiitt Gj specifikdcioként helyet kapjon a helyi tantervben a kajak-kenu
sportag. A fels6 tagozaton pedig a testi és lelki egészségre nevelés még kiegésziilt a
Bejarhaté Magyarorszag okoturisztikai programmal, mely egy kereszttantervi tarta-
lommal biré tantervi elem, t6bb tantérgy fejlesztési céljaiban és ismeretanyagaban he-

lyet kap, de a testi nevelésben jol meghatarozott médon 6lt testet.

2015-16-0s tanévben vezettiik be a Sakkpalota képességfejleszts oktatdsi programot.
A program a sakkot, mint az oktatas eszk6zét hozza be az iskolakba. , A sakk szabaly-
rendszere keriil be a nevelés-oktatas folyamataba az els6 négy évfolyamon. Intézmé-
nyiinkben e tanévtsl mar minden alsé tagozatos osztilyban jelen van a Sakkpalota-
program, olyan médszertanieszkdzt adva a keziinkbe, amellyel minden gyermeksza-
mara konnyebbé, szinesebbé tehetjitk a tanulds folyamatat a gondolkodas- és kreativi-

tasfejlesztés 4ltal.” (Ezsids Erika, Dunavarsényi Naplé 2021. méarcius)

Tanulas mestersége valaszthat tantargy az bevezetését hiisz évvel ezel6tt az a felis-
merés tette szitkségessé, hogy a valamennyi tantdrgy tanuldsat athaté képességfejlesz-
tés mellett sziikség van egy olyan stidiumra is, amely programszertien foglalkozik a
tanulési szlikségletek felismerésével, a tanuldsi technikdk tudatos gyakorlésaval, az
eszkozjellegii kompetenciak fejlesztésével. Els6dleges feladat volt a helyi tantervben
helyet taldlni a tanuldsmédszertan tanitdsanak. [gy keriilt bevezetésre a tanuls mes-

tersége tantargy az 6todik és hatodik évfolyamon.
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Ugy itélem meg, hogy az intézmeény tandran kiviili (szabadidés) tevékenysége olyan
egyedi érték, amely az évek alatt az iskolavalasztast befolydsold tényezévé valt a szii-
16k kdrében. A korszerii tuddsanyag ataddsaval, a véltozatos tanoran kiviili tevékeny-
ségrendszerrel biztositjuk a humanista emberképnek megfelels személyiségfejlesztést
és kozosségformalast. Célunk az, hogy intézményiink, mint élettér, a tanulok cselekvé
részvételével biztositsa az értelmi, a test, a lelki, a jellembeli és szocidlis fejlédést.
Programunk atfogja a teljes iskolai életet, s nemcsak a tanérédkon épit a tanulok aktivi-
tasdra, hanem a sokoldald fejlesztés érdekében szervezett tanéréan kiviili tevékenysé-
gek, programok sorén is. A tanuldk a fejlesztési célokhoz kapcsolédé tevékenységek
szamos alternativdja koziil valaszthatnak érdeklédeésiik, az egyes életkori szakaszok

legfontosabb funkciéinak megfeleléen.

3. Az elmalt 6t év értékelése, a kitlizdtt célok és a gyakorlat osszevetése

Ot évvel ezel6tt alapvetSen harmas pilléren nyugvé megerésitést tartottam sziikséges-
nek a tanérai és tandran kiviili, a kotelez6 és szabadon valasztott foglalkozésok szer-
vezésében: A stratégiai jatékok tanitasat, a miivészeti nevelés erdsitését és a sport
fejlesztési lehetéségeinek megteremtését, megerdsitését. Ezen kiviil deklaralt célom
volt az egyéni képességekhez igazodo oktaté-nevelé munka szinvonaldnak erdsitése,

kiemelve a tudatos tehetséggondozas megszilarditasat az intézményben.

3.1. Személyi feltételek

A célok eléréséhez a tervek megval6sitasahoz a pedagdgiai munka szinvonaldnak
emelésén dt vezetett az (t. A szinvonalas munka zaloga pedig a pedagégusok énfejls-
dése-fejlédése, mely egyrészt a tovdbbtanulasokban, 6nképzésekben, méasrészt a part-
neriskoldk pedagéguskozosségeiben vagy sajat intézményi szakmai miihelyekben fo-

ly6 tudasédtadasban val6sult meg.

Az oktatéds, nevelés minségére haté tényez6k kdzott meghatédrozé szerepe van a pe-
dagoégusnak. Hiszen csak akkor mondhatja, hogy a hivatasat gyakorolja, ha képes a
korszerti és véltozé kognitiv tudastartalmak, képességek és szocialis szerepek folya-

matos tanuldsara, azoknak a sajat gyakorlatdval valé sszevetésére. Ezért az utébbi
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években sziikségessé valt szdmos olyan 4j tudasteriiletet elsajétitanunk, amely az is-
kolarendszerti képzésben nem szerepelt vagy mar elavult. A folyamatos dnfejlesztés-
sel készen kell dllnunk, hogy az iskolai tanitds sordn képesek legyiink figyelembe

venni korunk kultarajat (Gyarmathy 2012.).

3. tabldzat, Az elmuilt 6t tanév sordn a pedagogusok dltal szerzett tovibbi végzettségek (Forris: KIR-
STAT)

Végzettség Pedagégu- Ev
sok szima

Okleveles kozépiskolai angol nyelv és kultdra tandra 1 2021
Okleveles képzdémiivész-tandr, doktori fokozat 1 2020
Okleveles torténelemtandr 1 2020
Okleveles pedagogiatanar 1 2020
Okleveles kozépiskolai torténelemtandr és dllampolgdri ismeretek 1 2020
tandra

Szakvizsgdzott pedagégus gyogytestnevelés teriileten 1 2018
Szakvizsgazott pedagdgus rekredcids és gyogyiiszds szakteriileten 1 2018
Szakvizsgazott pedagbgus gyakorlatvezets mentortanari szakterdile- 1 2017
ten

Német nyelv és irodalom szakos tandr 1 2016

4. tdblizat Az elmult 6t tanév sordn a pedagdgusok dltal elvégzett tovdbbképzések (Forrds: KIR-STAT)

Tovabbképzes Pedagogu- Ev
sok szama
A KAP pedagdgiai rendszerének gyakorlati elsajatitdsa - A KAP 56 2020
alapelvei, pedagdgiai modellje
Differencialt fejlesztés heterogén tanuldcsoportban (DFHT) tanitasi- 56 2020
tanulési stratégia
A KAP pedagdgiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa - Digitalis 45 2020
alapt alprogram
A KAP pedagogiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa - Logika- 8 2020
alapi alprogram
A KAP pedagdgiai rendszerének gyakorlati elsajétitasa - Eletgyakor- 26 2020
lat alapi alprogram
A KAP pedagégiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa - M(ivészet 19 2020
alapt alprogram
A KAP pedagégiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa - Testmoz- 10 2020
gésalapu alprogram
Pedagdgiai program elkészitése, bevezetése, modositisa 1 2020
Az interaktiv panel alkalmazasa a tanulds-tanitds folyamataban 1 2020
Vélj digitdlis pedagdgussa MOST 1 2020
Tehetségfejlesztd sakk, mint oktatasi eszkoz 11 2020, 2019,
2017
Jatékra fel! A jiték alkalmazdsa az oktatdsban és nevelésben 2 2019
Blinmegel6zés az iskoldban, kompetenciafejleszté maodszertani to- 1 2019
vébbképzés

A "boldogségorak" elméletének és modszertandnak elsajatitdsa 2 2019
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Tovabblképzés Pedagogu- Ev ]

sok szima A |
Viselkedéskorrekci6s lehet6ségek az iskolaban 1 2019
"Ahol a csodak kezd6dnek" A szocialis kompetencidk fejlesztése az 1 2019

élménypedagoégia modszerével

Szolidaritas és aldozatai 2019

1
Nyelvi szébeliztet6 tandr-tovabbképzés 1 2019
I[zgalmas témék a németoran 1 2019
Sarasvati Gyermekjogaoktato-képzés 1 2018
Szamitogép alkalmazdsi lehetségei a tanitds-tanulas folyamatdban 4 2018
L
Pénziigyek a hétkéznapokban - a gazdasagi, pénziigyi ismeretek ta- 2 2018
nitdsi lehetGségei az ltaldnos iskola felss tagozatén
Az iskolai motivéacié elmélete és gyakorlata 1 2018
Mentdlhigiénés Alapképzés Pedagogusoknak (MAP) 1 2018
A pélyaorienticids tevékenység szerepe, feladatai - érzékenyits, 1 2018
szemléletformald pedagégus-tovabbképzés
Felkészités a kdznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer 45 2018, 2016
(KRETA) pedagégus modul
Autizmussal él6 gyerekek, tanuldk intenziv nevelésének-oktatésa- 1 2017
nak alapjai
Alkotd-fejleszté meseterdpia 1 2017
Klasszikus és kortdrs mesék alkalmazasa az alkoto-fejleszts mesete- 1 2017
rapidban
Német nemzetiségi gyermektincoktatéi T02-modul 1 2017
A konyvtarpedagégia modern modszertana 1 2016
"A tehetségekért-felkészités a felismerésts] a komplex fejlesztési le- 20 2016
hetéségekig"
Tanuloi tevékenységek tdmogatasa interaktiv IKT eszkdzokkel 1 2016
Médszertani Képzés Japannyelv-oktaték Szamara (Japanban) 1 2016

E mellett minden tanévben tréningeket, helyi tovabbképzéseket, nevelési értekezlete-
ket szerveztiink, melyek sordn a kittizétt célok és a napi gyakorlat Ssszevetése, a pe-
dagogiai program megvalésulasanak, eredményességének vizsgalata, az oktat6-ne-
vel6 tevékenység értékelése, a tanuloi eredmények folyamatos és sokoldalt elemzése
mellett kiemelt téma volt t6bb alkalommal a tehetségazonosités, tehetséggondozés. A
tehetséggondozas téméjdban kihelyezett szakmai napot tartottunk a Méri Radnéti
Miklés Altalanos Iskolédban, mely kivals akkreditacioj Tehetségpont. Ezen kiviil na-

lunk is tartottak el6adast a mori intézmény tehetséggondozo tandrai.
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5. tabldzat. Pedagdgus és neveld-oktatd munkdt segité nunkakirok dlldshelyeinek szima az elmiilt 6t
tanévben (Forrds: KIR-STAT)

Tanév Pedagogusok Nevel§ és oktato Ugyviteli dolgozik
munkat segitok
2020-21 62 8 2
2019-20 62 8 2
2018-19 60 6 2
2017-18 59 6 2
2016-17 53 5 2

Tantestiiletiinkben az elmilt években jelentésebb a fluktudcié. A nyugéllomanyba vo-
nul6, illetve gyermekvallalds mijatt atmenetileg tavol maradé kollégainkon kiviil az
elmilt 6t évben tizenketten tdvoztak az iskoldbol. A kdzisség jelentés valtozdson ment
at: Mig ot évvel ezel6tt a pedagoguskdzosség 66 %-a tiz vagy annal tobb éve volt tagja
a tantestiiletnek, ez mara jelentésen megvéltozott. Jelenleg a kzosség 48 %-a tanit t5bb
mint tiz éve intézményiinkben. E mellett majdnem ilyen jelentés azoknak a kollégak-
nak az ardnya akik kevesebb, mit 6t éve vannak kozottiink. A husz év alatt jelentdsen
atalakult a tantestiilet 6sszetétele. Ezért komoly feladat az egyenletes, folyamatos fej-
16dés biztositdsa. A pedagogus kozosséget kdzos akarat és szandék, elvi pedagdgiai
egység, egydntetiien magas szakmai felkésziiltség, kell, hogy jellemezze. Ez teszi ké-
pessé a dokumentumokban megfogalmazott célok megbizhaté és egyre magasabb

szintii teljesitésére.

A tantestiilet tagjainak tobbségére jellemz6 az elismerésre mélté szakmai felkésziilt-
ség, a megtjulasra val6é képesség, az 6nmagukkal, kollégaikkal és tanitvinyaikkal
szembeni igényesség. Mindenki nélkiilozhetetlen a maga teriiletén, valamennyi mun-
kakoz0sség, évfolyamkozosség egyforman fontos munkat végez. Az egész napos ne-
velés barmely teriiletén végzett munkanak, valamennyi tantirgy tanitdsdnak, a sport-
nak, a mfivészeteknek megvan a maga pétolhatatlan helye a tanitds-tanulds folyama-

taban.

A tantestiilet adaptiv viszonyuldsanak erésitése érdekében tudatosan térekszem a hu-
mén er6forrds, a szakmai bazis er6sitésére, fejlesztésére, a palyakezd6 - vagy 6j - kol-
légék mentoralasésra. Iskolankban a pedagdgusok jelentds tébbsége rendelkezik azok-

kal az ismeretekkel, melyekkel kezelni tudja a tanitds soran felmeriil6 problémaékat,
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képes alternativ megoldédsokra, sajat viselkedése hatdsainak elemzésére, tudja indo-
kolni sajat dlldspontjat, mer vitatkozni, érvelni. Kollégaim képesek az utobbi években
sziikségessé valt szdmos olyan 1 tuddsteriilet elsajatitdsara, amely az iskolarendszeri

képzésben nem szerepelt vagy mér elavult.

Az elmult tanévekben sokszor kiizdottiink szakemberhidnnyal. Sok fiatal kollégank
gyermekvéllalas miatt volt/van tavol, az 6 helyettesitéstiket néhdny teriileten nagyon
nehéz megoldani. Kiemelt jelentdségii a gyogypedagogiai tagozat és a nemzetiségi
nyelvoktatas. Evek 6ta szitkség van éraado tandrok alkalmazasara és a nyugdijas kol-
légak tovabbfoglalkoztatdsédra is. Vannak dtmeneti idészakok, amikor csak a belsé he-
lyettesitéssel tudjuk ellatni a feladatokat. [d6nként egyszeriien lehetetlen az egyenletes

munkaterhelést megval6sitani.

A 2007-08-as tanéven alapitottuk az Ev pedag6gusa dfjat, melynek 4taddséra a tanév-
zéraskor keriil sor. Varosi szintti elismerésben, a képvisels-testiilet altal alapitott, kdz-
szolgdlati dijban az évek sordn tobb munkatirsam részesiilt. Iskolankban dolgozo
munkatirsaink megbecsiilésnek drvendenek a varosban. A Tankeriileti Kézpont elis-
merésében is szamos kollégam részestilt. Ezeknek az elismeréseknek, kitiintetéseknek

rangja van a pedagégusok kozott.

3.2. Targyi feltételek

Az intézmény négy telephelyen muikodik. Az elmualt évek komoly 6nkorméanyzati be-

ruhdzasa volt az Arpad utcai épliletre torténé napkollektorok telepitése.

Az épiiletekben néhdny esetben tortént atalakitds, feldjitas: A féépiilet aktiv tablaval
felszerelt tanterme teljes feltjitdsra keriilt: falfestés, Almennyezet, burkolatcsere. Ezen
kiviil az onkormanyzat altal felajdnlott, egykori szolgalati lakasbol kialakitasra keriilt
egy fejlesztészoba hozza tartozé szocidlis helyiségekkel. Ezzel egyiddben a fGépiilet-
ben m{ikods konyvtarunkat - ideiglenesen - megsziintettiik, helyére osztalytermet
alakittattunk ki. Erre a 1épésre a tanuldcsoportok névekedd szama miatt kényszeriil-
tiink. Sajnos folyamatos helyhidnnyal kiizdiink, ennek kévetkezménye, hogy a konyv-

tarat még mindig nem sikeriilt Gjra kialakitanunk.




Intézményvezetsi palyazat - Dunavarsanyi Arpad Fejedelem Altalanos Iskola

Mig méra az alsé tagozatos épiiletek korszerti mtikodtetést tesznek lehet6vé és eszté- %
tikai szempontbol tébbnyire igényesnek mondhatéak, addig a féépiiletre - kiilonosen

az ,0reg szarnyra” - ugyanez nem mondhato el.

A nydri sziinetek alatt sokszor kaptunk segitséget dntevékeny csoportoktsl. A feldiji-
tésra szorul6 tantermeket a sziil6k, pedagogusok, tdimogatok tdrsadalmi munkéban
kifestették, a megrongalédott burkolatokat felajitottak. A digitélis oktatds ideje alatt
az iskola gondnokai a karbantartdsok mellett a mosdoékat, tantermeket, egyes folyoso-
részeket, kozosségi tereket meszelték ki,

A tantermeken, szaktantermeken kiviil rendelkeziink egy nagy tornacsarnokkal, mely
hérom részre oszthaté. Itt talélhato egy tédncterem is, mely a néptancoktatis mellett a
fejleszt6- és dramafoglalkozésokra is alkalmas tér. A helyhidny miatt Gjabban ezt a

termet is hasznositanunk kell a csoportok tanitasi 6rdira.

Az iskolapszichologus két tanéven at dolgozott megfelelé helyiség nélkiil. A jelenlegi
tanév elején a testnevel6k tanéri szobajit bocsatottuk a rendelkezésére, hogy elfogad-

hato kortilmények kozott tudja végezni a munkajat.

Az épiiletek kiils6 kornyezete sportoldsra, jatékra, pihenésre alkalmas kulturalt terek.
Ezen kiviil rendelkeziink atlétikakerttel és tankerttel is. Ez utobbi az elmult évek fej-
lesztése intézményiinkben, amely az Okoiskolai programok mellett az integrélt neve-
lés tartalmi megtjuldsat is segiti. A kozelmaltban a f6épiilet bejaratanal 4j térburkolat

kertilt megépitésre, ezzel megsziint az eséviz elvezetésének probléméja.

Evrél-évre mindig keriilt pénz a berendezési targyak cseréjére, bévitésére. fgy kaptunk
négy osztalynyi tanul6i széket és asztalt, valamint tanari bitorokat. A fenntartoté és a
tdmogatok jovoltabol jo dllapott hasznalt butorokra is szert tettiink: kdrpitozott tanari
székekre és irodabtitorokra.

Emberi Er6forrasok Minisztériuma Sportért Felel6s Allamtitkarsaga Nemzeti Sportfej-
lesztés koncepci6 részeként 2015 janudrjaban elinditotta ,A Sport Legyen a Tied!”
programot. A Magyar Didksport Szovetség koordinalasdval 2016 decemberében ka-
pott iskoldnk két eszkozt: egy kajak-kenu és egy sarkanyhajo ergométert.
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Ot évvel ezel6tt a varosi koltségvetés terhére a tankert kialakitaséra alkalmassa valt az
Elemi iskola megnovekedett teriileti udvara. Els6ként az énkéntes segit6k alapitva-
nya és az IBIDEN munkét és pénzt aldozott arra, hogy kert formalodjék a teriileten. J6
néhdny novény (hagymas virdgok, cserjék) beiiltetésével és dgyésok kialakitdsaval

élové valt a tankertiink.

Az informatikai eszkozok folyamatos cseréje, szamitéstechnikai eszkézpark bévitése,
fejlesztése, oktatdsi és taniigyigazgatasi szempontbol, fontos feladata egy kozoktatasi
intézménynek. A digitalis eszkozok terén erdteljes fejlédés indult el iskoldnkban. Ko-
moly igény az e teriileten torténé fejlesztés a tovabbiakban is, hiszen naprél-napra t&bb
kolléga latja meg a lehet6séget az IKT eszkozok alkalmazasaban, a kompetenciak fej-
lesztésében. Ez kiilontsen napjainkban, a digitalis oktatasban, létkérdés lett.

Az intézményben 6t tanterem kivételével mindenhol van digitalis oktatasra alkalmas

eszkoz.

6. tabldzat. Technikai eszkozok szdmanak alakuldsa az elmiilt 6t tanévben (Forrds: KIR-STAT)

Technikai 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
eszkozok
Szamitoge- 26 26 23 23 21
pek
Hordozhato 8 8 30 30 30
szamitogépek
Nyomtatok 3 3 3 3 7
szdma
Videomagno 3 - - - -
Videokamera 1 1 1 1 1
Fénymaisolo 7 7 7 7 3
Projektor 6 6 24 25 29
Aktiv tibla 7 7 7 7 7
Tablet - 12 34 34 38

3.3. Az intézmény tanuldi

A beiskoldzési korzetiinkben a lakossdg mind mfveltségi, mind szociokulturélis
szempontbol véltozo 6sszetételli. Ebbél adédodan soksziniiség jellemzi az iskola gyer-
mekkodzosségét is. A sokszintiségnek egyik elénye, hogy a tanulok megtanuljak elfo-

gadni egymast, megismerni és toleralni a massagot. A valtozatos tanuléi osszetétel
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széles skdldn hatérozza meg az iskola tevékenységét. Egyszerre és egyforma stlyu fel-
adatként jelentkezik az esélyegyenldség biztositasdra vald torekveés, a hatrannyal in-

dulé tanulék felzarkoztatésa és a tehetséges, jo képességii tanulok fejlesztése.

Altalanos iskolat a sziil6k vélasztjék a gyermekeiknek, legtobbszoér egyéni szempon-
tok alapjan. A sziil6k jelentds hanyada elészor a lakohely szerint legkézelebbi iskolat
nézi meg, hiszen egy kicsi gyermek szdmdra az utazds nagy faradsag. Azok, akik tu-
datosabban vélasztanak, az iskola honlapjan elérheté pedagégiai programot is megné-
zik, vagy élnek az altalunk felajanlott lehetdségekkel. Rendszeresen tartunk beiskolé-
zést segitd programokat: a ,Suli-var” és a ,Nyitott kapuk” foglalkozésokon pedig a

gyermekek illetve a gyermekek és a sziil6k egyiitt ismerkedhetnek az iskolaval.

7. tabldzat. Az iskola elsé évfolyamdra felvett gyermekek szdma az utolsd 6t tanévben

 Tanév Els6 osztalyba beiratott tanulok szama
Osszesen Korzetbe tartozo tanulék ~ Kérzeten kiviilr§l érkez6 tanulok
2020-21 92 81 11
2019-20 2 79 11
2018-19 87 77 10
2017-18 105 91 14
2016-17 81 75 6

A tanul6csoportok, tanulélétszamok alakuldsabél jol lathatd, hogy iskolank a telepii-
lésen és kérnyéken €16 csalddok korében kedvezd megitélésii. Minden évben jelent-
keznek hozzank korzeten kiviili tanulok is, amennyiben van szabad féréhely, a jogsza-
balyi eléirdsokat szem el6tt tartva, felvessziik ezeket a tanulokat.

8. tdbldzat. A Dunavarsinyi Arpdd Fejedelem Altaldnos Iskola statisztikai létszdmadatai az elmult 6t
tanévben (forrds: KIR-STAT)

Tanév Tanul6létszim

Az iskola tanuldinak ~ Gyogypedagbgiaita- Tanulé-  Atlaglét-

Osszlétszama gozat létszama csoportok  szdm
szdma
2020-21 736 24 32 25
2019-20 745 27 31 26
2018-19 738 26 30 26
2017-18 735 25 30 26

2016-17 707 21 29 26
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3.4. A pedagégiai program megvaldsulasdnak, eredményességének vizsgalata

»Gazdagok azok, akiknek kérdéseik vannak, s a legszegényebb-
nél szegényebbel, kiknek csak vdlaszaik.” Bolyai [dnos

A program, a tervek a célkittizések és az azokbdl ered6 vallalt feladatok ellen6rzése,

Osszevetése a gyakorlattal folyamatos feladat.

Az egyik {6 tevékenységiink a tanitas-tanulés folyamaténak ellen6rzése, értékelése so-
ran szerzett tapasztalatok a kovetkezd megéllapitisokban 6sszegezheték: A pedagé-
gus munkdja egyértelmiien hatékonyabb, hogyha a tanulas fogalméat ajragondolja és
az aktiv és produktiv iskolai tanuldst helyezi el6térbe, ezaltal feloldédik a tanitds-ta-
nulds egyoldalusaga (pl.: verbalizmus). Ha 6j eljarasok, modszerek alkalmazéasaval a
problémamegoldast, a felfedezéses tanulast integralja a tanitds-tanulds folyamatdba,
ezzel egyiitt - a beszéd és gondolkodas fejlédése szempontjabél fontos - valésagos
kommunikaciés helyzeteket teremt az 6ran. Ugyanakkor az értelmes tanulds fontos
része az emlékezés, ezért nem szorulhatnak hattérbe az emlékezetfejlesztés mechani-
kus moédszerei. Ez ma egy nagy dilemma a munkacsoportokban. Val6jaban szinte alig-

alig lehet példat taldlni erre a gyakorlatban.

A mindennapi munkénkban kozponti szerepet tolt be a motivacio, az érdeklédés és a
tanulasban valé kitartds. A tanuldkat megfelel6 modon motivélni, az egyik legna-

gyobb kihivas a munkék soran.

Fontos szem el6tt tartani, amivel egyébként nap mint nap szembesiiliink, hogy a ver-
bélis tanuldsban az eredmény nem csak a tanul6 intelligenciajatél fiigg, hanem a tani-
tds mindségétsl is. A tanulas megszervezése szempontjabol lényeges a tanulok eldze-
tes tuddsanak ismerete és figyelembevétele. A tanulashoz sziikséges id6, a tanulés
egyéni jellege miatt egyénileg és differencialtan mérlegelends. Az aktiv tanulas attdl
fiigg, hogy milyen mértékben van lehetéség a differencialds megvaldsitésara. A tanu-
lasi eredmények visszacsatoldsa és dllandé megerSsitése fontos szerepet jatszik a ta-

nulas megszervezésében és kiilondsen a szabédlyozdsban és értékelésben.
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Kollégaimmal valljuk, hogy minden tanulét megillet a jog, hogy optimalis fejldése
érdekében az iskolatél megkaphassa az ehhez sziikséges maximélis lehetéségeket. Ez
aztjelenti, hogy valamennyi didkunkat hozz4 kell segiteniink a sikeres tovabbtanulés-
hoz, az ottani eredményes helytéallashoz. Matematikabol és magyarbél nincs szakem-
berhiany az iskoldban, s nagy érték, hogy ezen a két tertileten alacsony a fluktuacié.
Ez egy fontos tény, ami befolydsolja a didkok eredményeit. A kollégak folyamatosan
képzik magukat, mely szintén pozitiv hatdssal van a hatranyos helyzeti diakok telje-
sitményére. Az 6sz folyamén a tantestiilt szinte egyemberként vett rész a KAP tovabb-
képzésen. Iskoldnkban nagy szerepet kap a tanérdkon az egyéni, differencialt foglal-
kozés, hiszen mindig vannak egy-egy teriileten gyengén, vagy éppen nagyon magas
szinten teljesiteni képes gyerekek. Ezen kiviil évrél-évre folyamatosan biztositjuk az
Osszes alapoz6 targybol a kiscsoportos felzarkoztatdsokat. Ezzel a lehetSséggel azon-
ban - kiilénosen a felsé tagozaton - a tanulék nagyon kis szdzaléka él. A kiemelt fi-
gyelmet igényl6 tanulékkal valo foglalkozast fontos feladatként kezeljitk. A hatrany-

kompenzalas kiemelt feladat iskolankban.

A tanulds-tanitds eredményei

Osztélyaink képességek szempontjabol heterogének. Azt, hogy mennyire vagyunk keé-
pesek a didkok teljesitményét fejleszteni, felkésziiltségiinkon til, nagyban befolyésolja
aziskolaba jaré didkok Osszetétele, a didkok képessége, szociokulturalis hattere, a min-
taul szolgald csaladi és tarsadalmi kizeg. Ebbél a szempontb6l iskolankra jellemz6 az
agglomeracios telepiilések intézményeinek sajétossédgai. A csalddok igényessége, az
iskolaztatasrol, a tudasrél alkotott nézetei; a tanulok motivéltsaga, képessége nagyon

szines képet mutat.
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9. tabldzat. Az adott tanévben évfolyamismétld tanuldk szdma. (Forrds: KIR-STAT)

Tanév Alsé tagozat Felsd tagozat
2020-21 - 1
2019-20 2 6
2018-19 2 6
2017-18 - 4
2016-17 7

Ezen kiviil az érintett tanévek soran nyolc olyan elsé osztalyos kisdidkunk volt, akinek

eredményes tanév ellenére is kérte a sziil6 az évismétlést.

Kollégdimmal egyetemben tigy gondolom, felkésziilt, tapasztalt szakemberek va-
gyunk, ennek ellenére évrél-évre van évismétls, sikerteleniil teljesits tanulénk. Ennek
bizonyéra sok oka van, minden tanul6 egyedi esetét is vizsgélni kell, de néhany eset-
ben fontos tényez6 lehet az egyébként is magas osztalylétszamok (32 £6) mellett a ta-

nuldsi problémaval kiizd6 tanulok szintén magas szama (15 £6).

10. tabldzat. Az elmuill négy tanév lemorzsoldddsi adatai. (Forrds: https:/fwww.oktatas.hu)

2016-17 2017-18 2018-19  2019-20
Lemorzsolédéssal veszélyeztetett tanulék 27 35 36 32
szdma Osszesen
A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo 27 35 36 32
egy tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlag-
eredménye (a magatartds és szorgalom értéke-
lését, mindsitését nem beleszdmitva) nem éri el
a kbzepes (3) szintet
A félév értékelésénél, mindsitésénél egy vagy 11 25 18 9
tobb tantdrgybdl elégtelen (1) osztalyzatot ka-
pott tanulék szdma
Az adott tanitdsi évben évismétlésre kotelezett 3 7 7 1
tanulok szdma
A félévben a tanulé 50 6rat elérd igazolatlan - - 2 -
hidnyzassal rendelkez$ tanul6k szdma
A félévben 100 érat elérd igazolt hidnyzassal 6 15 13 -
rendelkezé tanuldk szama
Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szama (SNI, 19 29 13 4

BTM)
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11. tablizat. Az elmiilt négy tanév kompetenciaméréseinek eredménye. (Forrds: https.//wuww.oktatas.hu) A |

Kompetenciamérés eredmenyei

Ev Létszamadatok Atlageredmények
Evfo- Ossze-  Jelentés- Mérési  Evfo- Intéz-  Orszi-  Szig-
lyam sen ben sze- teriilet lyam mény gos nifi-
replék eredmé- ered- kins el-
nye mény térés
@  ha
jobb,
ha
nincs
szign.
eltérés,
®@ ha
rosz-
szabb
2019 6. 87 81 Mate- 6. 1514 1495 &)
8. 78 75 matika 8. 1579 1622 @
Szoveg- 6. 1540 1499 ©
értés 8. 1621 1608 ®
2018 6. 80 76 Mate- 6. 1432 1499 ®
8. 73 62 matika 8. 1597 1614 ©
Széveg- 6. 1456 1492 @
értés 8. 1603 1602 @
2017 6. 86 79 Mate- 6. 1555 1497 ©
8. 82 72 matika 8. 1596 1612 ®
Szdveg- 6. 1524 1503 @
értés 8. 1637 1571 )}
2016 6. 80 68 Mate- 6. 1498 1486 e
8 76 67 matika 8. 1569 1597 &)
Széveg- 6. 1496 1494 e
értés 8. 1607 1568 e

Iskolank didkjai az eddigi kompetenciaméréseken atlagos, elvdrhaté teljesitményt
nytjtottak. Az utébbi évek mérései kozott nem tapasztalhaté valtozas a korabbi méré-
sekhez képest. Az elért képességpontok a megfelelnek az orszdgos 4tlagnak, a varosok
eredményeinél gyakran magasabbak. A tanulok teljesitménye mind a szovegértés,
mind a matematika teriiletén szignifikdnsan nem tér el az orszégos, €és a vérosi atlagtol.
Sajnos ez a 2018-as mérésnél a 6. évfolyam, illetve a 2019-es mérésnél a 8. évfolyam
(Matematika) esetében nincs igy, eredményeik szignifikdnsan gyengébbek az orszagos
és a varosi atlagtol.

A telephely eredményei matematikab6l megegyeznek a CSH-index alapjan vérhat6
értékekkel, mig a szovegértés teriiletén szignifikdnsan gyengébb a teljesitményiik.
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Eredményeinkre pozitiv hatast gyakorlé tényez&k:

- A csalddok gazdasdgi, szocidlis és kulturalis hattere az atlagos;
- Kevés a hédtrdnyos, halmozottan hdtrdnyos vagy veszélyeztetett tanulénk;

- A tanulas, a tudas értéke magas helyet foglal el a csalddok értékskalajén;

Eredményeinkre negativ hatdst gyakorlé tényezék:

- A 6. évfolyamon ,b” és ,c” osztdlyban tanul6 didkok nagy létszamu osztalyban ta-
nulnak;

- Ezekben az osztalyokban nagyobb a hétranyos, halmozottan hatranyos vagy veszé-
lyeztetett tanuldk ardnya;

- Ennek okén a tanulas, a tudés értéke mar nem foglal el magas helyet a csaladok ér-
tékskalajan;

- Ebben a korban még nehéz megtalalni a kamaszkort gyerekeknek azt a belsé moti-

vaciot, ami az eredmények szinten tartdsat eredmeényezné;

Mindezen problémék és nehézségek ellenére eredményesnek tartom a differencialt
csoportokban foly6 oktaté-nevelé munkénkat, azt a szines kindlatot, melyet biztosi-
tunk tanul6ink szdmadra, és amellyel tanitvanyaink élni tudnak, képességeikhez mér-

ten, kiemelked6 teljesitményt érnek el.

12. tabldzat. Az adott tanévben kimagaslo teljesitményt nyiijté tanuldk szama. (Forrds: iskolai statisz-
tika)

- Tanév Alsé tagozat Felsd tagozat
2019-20 136 24
2018-19 110 26
2017-18 138 22
2016-17 122 33

Altalaban végz6s diakjaink 20%-a gimnaziumban, 50%-a szakkozépiskoldban, 30%-a

szakiskoldban folytatja tanulmanyait.
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13, tablizat. A tovibbtanuldk szdma az elmillt négy tanévben a kizépiskoldk tipusa szerint. (Forrds:
Tanév végi beszamolok)

Tanév Gimnazium Szakgimnazium Szakkdzépiskola
2019-20 21 41 19
2018-19 27 34 12
2017-18 23 30 23
2016-17 23 44 12

Szép eredménynek tartom, hogy minden tanévben minden tanulét sikeriilt beiskolaz-
nunk. E mellett a gimnéziumban tovébbtanulé didkokbol minden évben j6 néhanyan
nemzetiségi két tannyelvii tagozaton folytatja a megkezdett nemzetiségi nyelvtanu-

last.

Tehetséggondozas

Iskoldnkban komoly hagyomaényai vannak a szakkori és szabadidés tevékenységek-
nek. A foglalkozédsok lehetdséget adnak az egyéni érdeklédés kielégitésére, az adott-
sdgok kiprobaldsara, a képességek fejlesztésére, sikerélményekre, hozz4jarulnak a j6

iskolai kozérzet kialakitdsdhoz.

A foglalkozésok sordban vannak/voltak tantirgyi jellegti 5nképz6korok: természetba-
rat, jatékos matek, torténelem; miivészeti jellegiiek: tarsastinc, miivészeti kor, babo-
zas; manudlis készségeket fejleszték: papirjatékok, kézmiives, origami, szalvétatech-
nika, tivegfestés; olvaséva nevelSk: mesevar, szévarazs; hagyomanyapol6k: népi jaté-
kok, hagyomény6rz6 klub; nyelvi készségeket fejleszték: Gijsagiro, angol és német tar-
salgés, japén szakkor, jatékigényt kielégits: szabadulé szoba, tablés jatékok, jatszohaz
s az egészséges életmodra neveld sportfoglalkozasok. A kindlatot béviti a zeneiskola
és a miivel6dési haz foglalkozasai, s a sportegyesiiletek lehetéségei, igy minden gyerek
megtaldlhatja az érdekl6désének, igényeinek megfelels, fejleszts hatdsu elfoglaltsagot

a tanoran kiviili idében.



Intézményvezetsi palydzat - Dunavarsanyi Arpad Fejedelem Altalénos Iskola

Versenyek

A tanulményi verseny az egyik olyan teriilet, ahol a legnyilvanval6bban megmutatko-
zik gyermekeink tehetsége és beérik pedagégiai munkank gytimolese. Kollégaim szép
eredményeinek sokasdga igazolja, hogy az id6ben felismert és értéen gondozott j6
adottsdg el6bb vagy utébb tehetséggé teljesedik. Tandrtarsaim meggy6z6dése, hogy a
siker titka a gyermekre iranyuld figyelem, a szeretetteljes ért6, odaad6 gondoskodas.
Az egyéni adottsagokhoz igazodé fejlesztd munkajuk soran segitenek abban, hogy a
gyermekek tudasszomjuknak, intellektudlis fejlettségiiknek, érdeklddésiiknek megfe-
lels informaciékhoz juthassanak. Megprobalnak olyan kérnyezetet teremteni sza-
mukra, amelyben nyugodtan dolgozhatnak, hasznalhatjak azokat az eszkozdket, ame-
lyek tehetségiik fejlesztéséhez sziikségesek. Folyamatosan dsztondzik ¢ket a kitartd
munkaira, teljesitményiiket értékelik, olyan célokat, feladatokat, jelolnek ki szamukra,
amelyek érdekében érdemes intenziven, motivéltan dolgozni.

14. tibldzat. Az elmiilt 6t tanév legjelentdsebb megyei és orszigos versenyei, ahol tanitvdnyain az 1-10.
helyezést értek el. (Forrds: Tanév végi beszimoldk)

Verseny A verseny szintje
Kenguru matematikaverseny O15Z4g0s
Orchidea-Pangea Matematikaverseny 0rszagos

Orszagos informatika verseny Benjamin kategé-  orszdgos
ria

ON-LION orszdgos online angolverseny orszagos

TITOK Arany Jdnos orszagos nyelvi verseny orszagos

~Héditsd meg a biteket” - Budapesti informatika

VEI‘SE‘I’[}'

Zrinyi matematikaverseny megvei
Alapmiiveleti Matematikaverseny megyei dénté  megyei
Megyei rajzverseny - Szigetszentmiklos megyei
Megyei rajzverseny - Kiskunlachaza megyei
LSulisdrkdny” orszagos

Természetesen a versenyek jelentGs részét képezik a tankeriilet], tertileti, térségi szintii
szaktargyi megmérettetések, illetve mtivészeti és sportversenyek, melyeken szintén

kiemelked&en szerepelnek tanitvanyaink.
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3.6. A pedagégiai tevékenység értékelése

Béazisiskola

Héarom tanéven 4t voltunk az OH bazisiskoldja (2017 - 2020). Ezen idészak alatt szak-
mailag megujult, megersddstt a tantestiiletiink. Az Oszi Pedag6giai Napokon rend-
szeresen részt vettiink. Innovéaciés folyamat, pedagogiai médszer, eszkdz, vagy ezek

egylittesének bemutatdsaval.

A bemutatott tartalmak az eredményes tanulds szolgalatdban lltak. A gyakorlati be-
mutaték mellett azok tudomanyos hétterét is ismertettitk. Mindemellett ismertettiik,
hogy az intézményfejlesztés rendszerében mire alapozva, milyen céllal, mivel Gssze-
fiiggésben vannak jelen az intézmény gyakorlatiban. A tuddsmegosztés mellett min-
den esetben az adaptélds lehet6ségét, mas intézmény tdmogatdsdnak folyamatat is
szamba vettiik.

2017. évi Osz Pedagogiai Napok

LépéselSny cimti program - A tanulési, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel, zavar-
mithelyfoglalkozas és konzultacié:

A harmadik és negyedik évfolyamon egy-egy osztalyban az integralt nevelés keretei-
ben szerveztiink bemutatoorakat. Az egyik a Sakkpalota Programra épiils 6ra, a méasik
negyedik osztalyos matematikadra volt. A tanérakat 6ramegbeszélés, konzultacié és
eldadassal egybekotott miihelyfoglalkozas kévetett, melyet a taniték és a fejlesztépe-
dagégusok vezettek.

2018. évi Oszi Pedagbgiai Napok

A testi- és sportnevelési helyi program, eljaras, jogyakorlat megvaldsitdsdnak, vala-
mint az iskolai oktatds soran a jobb id6kihasznalds megszervezésének bemutatasa. A
bemutat6 f6 motivuma: a tanérak alatt foly6 képességfejlesztés idejére a sport eszkoz-

rendszere bévitésének, sportszakami tartalom (atlétika, szivacskézilabda, kajak-kenu)
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er@sitésének lehetSségei; a szervezeti forma rugalmassaganak, az atjarhat6sagnak -4t-
menet -~ biztositdsdval. Tovébba az iskolankban megvalosuld testi és lelki egészségre

nevelés, a Bejarhat6 Magyarorszég tkoturisztikai program bemutatésa.

2019. évi Oszi Pedagogiai Napok

A fenntarthat6sdg pedagégidja iskolankban.

A fenntarthatésag pedagégidja témaban az alabbi teriileteket érintettiitk

- Az Erasmus+KA2 Iskolai- 6vodai stratégiai partnerségei projekt bemutatésa
- ~Love every drop” projekt bemutatdsa

- Az édtadott tartalmak, értékkozvetité tevékenységek megismertetése

A 6szi szakmai napok mellett - mint bazisiskola - minden tavasszal térségi versenyt
hirdettiink anyanyelv és német nemzetiségi nyelv tantargyakhoz kapcsolédéan. A

versenyeink nagy népszertiségnek érvendtek, szdmos résztvevdje volt.

A megtartott programokrél a résztvevs kollégak és az OH éltal delegalt munkatdrs is

minden esetben elismer&en nyilatkozott.

Okoiskola

A cimpélyazaton mar mésodszor indultunk eredményesen. A fenntarthatésag peda-

viil is ismertek és elismertek.

Célunk, hogy elésegitstik a tanulék kérnyezettudatos, takarékos magatartasénak, élet-
vitelének kialakulasat. Megértessiik a fogyasztds és a kornyezeti eréforrdsok kapcso-
latat, a fenntarthato fogyasztas elvét. A tanul6k kapcsolédjanak be kdzvetlen kérnye-
zetitk hagyoményainak, természeti értékeinek megismerésébe, megérzésébe, gyarapi-

tdséba. [smerjék meg sajat telepiilésiink gondjait.
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Eletmédjukban a természet tisztelete, a felelésség, a kérnyezeti karok megel&zésére
val6 torekvés valjék meghatdrozéva. Toreksziink technikak, modszerek elsajétittaté-
sdra, melyekkel az egészség megérzése a cél. A fenntarthatésdg pedagogidjaban cé-
lunk a kérnyezettudatos gondolkodas és életméd kialakitdsa, elmélyitése, egyiittmii-

kddve a sziil6i hazzal, a varos 6nkormédnyzatéval, tirsadalmi szervezetekkel.

A ,jeles napokr6l” (Allatok vilagnapja, Viz vilignapja, Fold napja, Méhek napja, Kor-
nyezetvédelmi Vildgnap, Madarak és fak napja) programokkal, versenyek és ki-allita-
sok szervezésével emlékeziink meg. Evrél évre tisztaségi és energiatakarékossagi ver-
senyt szerveziink az osztdlyok kozott. Részt vesziink kérnyezettel, természettel kap-

csolatos vetélkeddkon.

Az Gjrahasznosithaté hulladékok koziil egész évben szelektiven gyfijtjiik a kovetkezé-
ket: papir, PET-palack, miianyag kupak, hasznalt olaj. Folyamatos a hasznalt elemek
gytijtése is. Részt vesziink a varosi és orszagos szemétszedési akcidkban, iskolank kér-

nyékét rendszeres szemétszedéssel tartjuk tisztan.

Az alsé tagozat 2017-18-as tanévben bekapcsolédott a Szitakéts oktatdsi programba,
mely a fenntarthatésag eszméjét kiszélesitve - a természeti és épitett kérnyezet mellet

hangstlyos szerepet kap a huméanum is - tudta az iskolai kézdsséget megszélitani.

A Bejarhat6 Magyarorszag program keretében indidntdbort szerveztiink a projektben
részt vevs tanuldk szamdra. A tabor célja, hogy a tanév soran elékeriils tartalmak - a
honismeret, a kornyezetvédelem, a fenntarthatésag fogalma, az 8kolégiai szemlélet,
az Okoturisztikai értékrend, az erkélcsi nevelés, a masokért vald felelosségvallalas, az

Onismeret, a tarsas kultira forméldsa - intenziv megélésére lehetGséget teremtsen.

A tankert folyamatosan alakult az elmiilt években. Az egész napos nevelésben kapott
helyet és id6t: Egy lelkes kollégank sziviigye a projekt koordinaldsa. A pedagogus ko-
z8sség pedig évrol-évre szdmol a tankert nytjtotta lehet8séggel: az éves tervezésekben
is megjelenik a tantermen kiviili tanitas-tanulds folyamata. A tankert kialakitdsaban, a
tervezésben és a fizikai munkdban a tanul6k és tanitoik nem maradnak magukra: se-
gitoink, timogat6ink az Onkéntes Kozpont Alapitvany, a dunavarsanyi Kertbaratok

Klubja valamint a tanitvanyaink sziilei.
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3.7. A nevelés - Kozosségi programok

A meghatérozott célok érdekében tudatosan alakitott hagyoményok (iinnepélyek,
megemlékezések, versenyek), az elvart magatartasi formdk, érintkezési modok, peda-
gogiai eljarasok szokassa forméldsa mellett, jelentds a spontdn médon kialakuld ha-
gyomany, amikor valamely sikeres tevékenység eredetisége, Gtletessége ismétlésre
6szténdz (pl: Ficka fogadéds, Mérton-nap stb.). Ezek rendszere fontos szerepet t6lt be
a kozosség Eletében. Megérzi és tovabbviszi a kulturalis értékeket, tradicionalis for-
maival hozzajarul a kozosség légkorét meghatarozo sajatos helyi nevelési stilus kiala-
kuldsdhoz. Az ismétl6ds események drommel vart tevékenységre serkentd felada-

tokkd valnak, amelyek formaljak a kozosséget és megmérettetést jelentenek,

15. tablazat. Az elrmilt tanévekben megtartott iinnepélyek megemlékezések. (Forrds munkatervek, Pe-
dagdgiai program)

Iskolai tinnepélyek, megemlekezések
Tanévnyité tinnepély
Oktéber 6. ~ megemlékezés az aradi vértanikrdl tagozali keretben
1956-0s forradalom és szabadsagharc évforduléjara rendezett iskolai megemlékezés
Iskolai kardcsonyi iinnepség
1848-49-es forradalom és szabadsagharc évfordulgjara rendezett iskolai megemlékezés
A Nemzeti Osszetartozas Napja alkalméabol rendezett iskolai megemlékezés

Ballagési iinnepség

Tanévzaré iinnepély

16. tiblazat. Az elmiilt tanévekben megtartott Arpdd-napok rendezvényei. (Forrds munkatervek, Peda-
gogiai program)

Iskolanapok rendezvényei

Nyilt napok Bemutat6érdk, nyilt 6rak
“Szillj be te is!” Az &tédik évfolyamosok Specidlis Olimpia pro-
jektje
Arpid-napok Nyelvek déluténja
Természettudomanyos verseny
Torténelemverseny

Szb6zaténekld verseny
Arpad Vandorkupa Teremlabdartigs-torna
Kistérségi nyelvtan- és helyesir6 verseny Didkok
sportversenye, tandr-didk meccsek
Tudas faja avatdsa
Diakodnkormanyzat napja Sportolds, kozdsségi jatékok
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17. tablazat. Az elmuilt tanévekben megtartott hagyomdnyos rendezvények. (Forrds munkatervek, Pe-

dagdgiai program)

Hagyomdnyapolas, rendezvények

Pikozdi csata évforduléja
Népmese napja

Fidkafogadas
Emlékverseny
Emlékezés gyertyii
Lampaskészit§ mihely

Maérton napi felvonulis
A Magyar nyelv napja

Mikulds nap
Magyar Kultiira Napja

Farsangi karneval
Farsangtemetés

Emlékverseny
Suli-var

Koltészet napja
Arpad-bal
Az olimpia iinnepe
Reggeli az igazgatoval

Bicstuztatd

Akadalyverseny
Meseillusztracié készitése a kedvenc magyar
népmeséhez
1. és 3. osztélyosok kozds jatszohaza
1956 méteres futéverseny
Gyertyagyujtas a pedagogusok sirjanal, koszo-
rlizds Boross tanité Gr emlékiabldjanal
Sziilok és gyerekek kézos kézmiives foglalko-
zdsa
Féklyas felvonulds
A magyar nép szellemi-kulturalis orokségének
{innepe
Ajandékozas
Himnuszénekl$ verseny, népdalénekls ver-
seny, emlékmiisor az iskolarddiéban
Jelmezverseny, tincos mulatsag
Nemzetiségi osztdlyok hagyomanyérzé far-
sangbticsiztatd jatéka
1848 méteres futdverseny
A leend§ elsésok szdmara szervezett foglalkozd-
sok
Vers- és prozamondé verseny; irodalmi jatszo-
haz
Sziil6k-neveldk jotékonysagi balja
Iskoldnk hagyoméanyrendszerének része a négy-
évenként - minden olimpiai évben - megrende-
zésre keriil$ tornaiinnepély
A kézosségeért kiemelkedd munkdt végzd tanu-
16k elismerése
Nyolcadikosok elksztnése tandraiktol

18. tdblazat. Az elmillt tanévekben megtartott kornyezetvédelmi programok. (Forrds munkatervek, Pe-

dagdgiai program)

Kornyezetvédelmi, egészségnevelési programok

Autémentes nap
Vilagtakaritdsi Nap
Allatok Vilagnapja

A teremtésvédelem hete

Habitat Vilignapja

~Legyen még zildebb az iskola”

Egészség hete

17
.

»Ne viséarolj semmit

nap

Menjiik iskoldba gyalog vagy kerékparral! - ak-
cioé
Oszi kdrnyezetvéds nap, papirgyijtés
Vetélked6 és jatszohdz a Jészagportan
Részvétel a Soli Dea Gloria Kzdsség program-
jain
Téarsadalmi munka a Habitat-lakételepen
Az iskola természeti kirnyezetének dpolésa,
gondozdsa

Testebreszt6 torna. Egészséges életmoddal a
ferntarthatésagért

Akci6 a tudatos vasarléi szokasok kialakitdsdért
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Okonap

Vizes El6helyek Vilagnapja
A Viz Vilagnapja
A Fold Ordja

Féld Napja

Méhek Napja Magyarorszagon
A Magyar Sport Napja

Madarak és Fik Napja
Nemzetkozi Klima Akciénap
Kérnyezetvédelmi Vilagnap

Okoturisztikai projekt

Nyari tiborozis

Projektek megvaldsitdsa osztalyok kozotti
komplex verseny a legfontosabb kérnyezeti és
tarsadalmi kihivdsokkal kapcsolathan. Az iskola
~legnagyobb tanérédja”: ENSZ globalis célkitize-
sei
Fotok, filmek fesztivilja
Villimcsddiilet
Figyelemfelhivds az energiatakarékossag fontos-
sdgdra
Parkositas, virdgositas. Az IBIDEN altal meghir-
detett rajzverseny: , A Féld, ahol éltink " Gyérla-
togatds az IBIDEN Hungary Kft-nél: a termelés
megismerése, a gydrtott kornyezetvédelmi esz-
koz megismerése, el6adas a fenntarthaté fejls-
désrél
Mézfesztivél
Turdzés: lakéhelyiink természeti értékeinek fel-
kutatdsa

~Mentsiik meg a fak életét!” Papirgytijtés
Iskolatakaritas

Indidntabor

Kézmiives és dkotaborok

19. tabldzat. Virosi rendezvények, melyeken az elmiilt tanévekben részt vett iskolank kozdssége. (Forrds

munkatervek, Pedagdgiai program)

Virosi rendezvények, programok

Sziireti felvonulas
Megemlékezés az aradi vértanikrol

Nemzeti iinnep, 1956-os forradalom és szabad-
sdgharc emléknapja

Id&sek Vilagnapja.

Az Ert6] az Oceanig” Ady-emlékest a Soli
Deo Gloria Kézdsségi Hazban

Wass Albert-emlékest a Soli Deo Gloria Ko-
zbsségi Hazban

Arany 200 - emlékest a koltd sziiletésének 200.
évforduléja alkalmabél a Soli Deo Gloria Ko-
zoOsségi Hiazban
Emlékest az 1956-0s forradalom és szabadsig-
harc évforduléjira a Soli Deo Gloria Kézosségi
Hézban

Ténccsoportok fellépése
Oktober 6. - 5. osztdlyosok miisora

Oktober 23. - 8. osztalyosok miisora
Szeptember 19. - iskoldsok miisora, segitség a
szervezésben

Az iskoldsok zenés -irodalmi - irodalomtor-
téneti - torténelmi miisora (2019)

Az iskoldsok zenés -irodalmi - irodalomtér-
téneti - torténelmi misora (2018)

Az iskoldsok zenés -irodalmi - irodalomtor-
téneti - torténelmi mtisora (2017)

Az iskolasok zenés -irodalmi ~ irodalomtér-
téneti - torténelmi mtisora (2016)
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Virosi kardcsony - Adventi gyertyagytjtisok Iskol4sok milsora

Nemzeti {innep, 1848-as forradalom és szabad-

Marcius 15. - 6. osztdl k mii
séghare évEorduldis rcius 15. - 6. osztalyosok miisora

Kgltészet napja I[skoldsok miisora

TeSzedd orszagos hulladékszedési akcid Iskoldsok részvétele a varosi akcioban
Nemzeti Osszetartozis Napja Junius 4. - 7. osztalyosok mfisora
Virosnapok A nemzetiségi néptanccsoportok fellépése
3.8. Palyazatok

Az elmult tanévekben t6bb palyazatot nydjtottunk be egyrészt, hogy iskoldnk tanuléi
szamara szinesebb emocionalis és kognitiv tartalommal bir6 programokat tudjunk biz-
tositani, masrészt a nevelési eszkozok tarhazit, médszereit tudjuk szélesiteni, vala-

mint az infrastrukturalis kériilményeinket javithassuk.

20. tablazat. Az elmiilt tanévekben benyijtott pdlydzatok (forrds: Tanév végi beszdmoldk)

Tanéy Palyazat
2020-21 o Boldogiskola palyazat
*  Decathlon pélydzat - sportpélya feltjitasra

2019-20 e  Boldogiskola pilyazat
¢  Hatértalanul palydzat
o  Jatek hatdrokkal palyazat 800.000 Ft tdmogatéas
o  Onkéntes Kézpont Alapitvanyhoz nytjtottunk be pélyazatot, melynek so-
rdn a tornacsarnok egy falat vjitottak fel az OKA munkatarsai.

2018-19 e Hatdrtalanul palydzat
¢ Onkéntes Kézpont Alapitvinyhoz nytjtottunk be pély4zatot, melynek so-
rdn a féépiilet IépcsGhazat és egy folyosat djitottak fel az OKA munkatar-
sai.
o Erasmus+KA2 Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek projekt: 30.100 eur6
tdmogatds
o Okoiskola cimpélyazat

2017-18 o Hatdrtalanul palyazat

2106-17 o  Bazisiskola palyazat
°  Hatdrtalanul palyazat
o Onkéntes Kézpont Alapitvényhoz nytjtottunk be palyazatot, melyen 1,5
milli6 forint tAimogatést nyertiink.
o  Erasmus+KA2 Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek projekt 15000 eurd
tdmogatas
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3.9. Az intézmény kapcsolatai

A fenntarté

A fenntartéval valé kapcsolatunk folyamatos, els6sorban az iskola szakmai, pedagé-
glai-tantigyigazgatési tevékenységi korének meghatarozasara és biztositdsara, a pénz-
tgyi-gazddlkodaési tevékenység biztositdsara-szabalyozasara valamint az ellendrzésre
terjed ki. Igyekeztiink feladatainkat az elvért szinten megoldani, dokumentumainkat
id6re és megfelel§ szinvonalon elkésziteni. A munka sordn felmeriil6 problémaink
megoldédsahoz, 4 dtleteink megvalositasihoz minden esetben tdmogatést, segitséget

kaptunk a tankeriileti kézpont vezetjétsl és munkatarsaitol.

A varos onkormanyzata, intézményei, szervezetei

Az elmult 6t évben épptigy, mint az ezt megel6z6 években iskolank kapcsolata Duna-
varsany Véaros Onkormanyzataval korrekt, harmonikus, problémamentes volt. Az 6n-
kormanyzat tovabbra is felel6sséget érez az iskola egész kozosségért, ez a mindennapi

egyiittmiikddésben tetten érhetd.

A varos intézményeivel napi kapcsolatban vagyunk. Tobb mint tiz éve jott létre az
intézmeényi kerekasztal, mely keretében rendszeresen informalis megbeszéléseket tar-
tottunk az intézményvezet6 kollégakkal. Ezzel segitve a varos kulturalis, oktatasi és
szocidlis tevékenységének 6sszehangoldsat. Nem csak a vezetSk, hanem a dolgozok
kozott is szoros szakmai egyiittm(ikodés alakult ki az évek folyaman, melyek rendez-
vények, versenyek, latogatasok forméjaban valdsultak meg. Mostandban a vezet6i
megbeszélések, egyeztetések a programokhoz, feladatokhoz igazodnak, ezek a meg-
beszélések nem tervezett médon jonnek létre. Szines és szertedgazé szakmai kapcso-

latrendszertink van a varos mfivészeti-, civil- és sportszervezeteivel.
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Oktatasi intézmények

A Moéri Radnoti Miklés Altalanos Iskoléval a 2016-17-es tanévben alakult ki szakmai
kapcsolat. A véletlennek koszénhet6, hogy tudomast szereztiink a méri iskola tehet-

séggondoz6 munkajarol.

EztkovetSen 2017 februarjdban két moéri kolléga latogatott el hozzank, akik részletesen
beszéltek az intézményiikben foly6 tehetséggondozé munkérél, ennek folyamatardl, a
kezdeti lépésekrdl, a folyamatos megujulasrol, a tovdbblépés lehetéségeird], a folya-
matban betoltott szerepiikr6l. Majd bemutattdk sajat tehetséggondozé munkajukat,
mely a matematikai fejlesztést, illetve egy komplex teriiletet, a ,,szabadul6 szoba” mii-
helyt érintett. Ez ut6bbi egy lelkes kollégank érdeklsdését azonnal felkeltette, igy a
2017-2018-as tanévben el is inditotta a sajat ,Szabadulé szoba” szakkorét. A szakkor
munkajédban els6sorban a kreativ tanul6k és az tjra nyitott kollégak vettek részt. Ennek
eredményeként, 10 hénap munkajanak gyiimolcseként, megsziiletett Dunavarsany
elsé ,szabadulo szobdja”, melyet a kollégak és a gyerekek a tanév végén vehettek bir-

tokba.

2017. aprilis 12-én nyolc dunavarséanyi pedagogus, a mori igazgato asszony meghiva-
sanak eleget téve, az iskola tehetségnapjanak folyamataba nyerhetett bepillantdst. Ezt
kovetben 2018-ban a dunavarsanyi tantestiilet, eleget téve a méri tantestiilet meghiva-
sanak, Moron tartotta a kihelyezett szakmai napjat. Ennek keretében megismerhettiik
az intézmény sajétossdgait, a tehetséggondozas rendszerét, majd szakmai szekciékban

mélyedhettiink el a tehetségazonositas, tehetséggondozas modszertani kérdéseiben.

Alsénémedi Széchenyi Istvén Altaldnos Iskola és intézményiink 2018 6szén partner-
ségi egylittmitkddést kezdeményezett. Majd decemberben - a két iskola intézményve-
zetSje alairta az egytittmiikodési megallapodast. Terveink szerint jovSbeni kozos tevé-
kenységeink a kornyezeti nevelés, a fenntarthatésag pedagogiai torekvései, valamint
az intézményi 6koiskolai célok elvardsaihoz illeszkednek, segitve azok megvalésula-

sat,
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A két oktatdsi intézménnyel kialakult szakmai kapcsolatunk sordn megtapasztaltuk,
hogy a tuddsmegosztas és a hdlozatosodds mennyire fontos az iskoldk szakmai meg-

Gjulasénak folyamataban.

Nemzetkozi kapcsolatok

Intézményiink nemzetkozi kapcsolatokat is apol elsésorban vdrosunk németorszagi

testvértelepiilésén, Gemmingenben talalhaté Wolf-von-Gemmingen Schule-val

A gyerekeknek kivalé nyelvgyakorlasi lehetéséget jelent, ha - csaladoknal elhelyezve
- hosszabb id6t tolthetnek kiilfsldén, illetve ha 8k latnak vendégiil idegen anyanyelvii
gyerekeket. Ezt szolgélja a tizenkilenc éve kialakitott partnerkapcsolat a gemmingeni
iskoldval, mely tobbet jelent egy egyszer(i csereprogramnal. A kozel két évtized alatt
a programban résztvevék kozott baratsagok szévidtek, kicsik és nagyok ezer szallal
kotédnek egymdshoz. A kétiskola pedagogusainak alapgondolatai kozé tartozik a ké-
z8s értékekrél vald egyiitt gondolkodds: a szolidaritas, a kolcsénds me gértés témakore,
annak kérdése, hogy a testvériskolai kapcsolat hogyan képes segiteni kolcsénos fejls-
déstinket. Mindennek igazolasaként a mi gyakorlatunkat kivetve, vezették be Gem-

mingenben a 2009-10-es tanévtsl az egész napos nevelés programjat.

Kézvetetten ugyan, de Japénnal is tartalmas kapcsolatot &polunk. A 2003 6ta miiksdé
japéan szakkor és a dunavarsényi székhelyti IBIDEN Hungary Kft. jovoltab6l ennek a
tavol-keleti orszdgnak szellemisége, kulttréja kézzelfoghat kizelségbe keriil a duna-
varsényi iskolasok szamara. Az Arpad-napok keretében minden évben tizemlatogata-
son vesziink részt, ahol alapos ismereteket szerezhetnek a didkok az tizem mitkdésé-
r6l, a munkakultiirdrél és nem utolsé sorban a fenntarthat6 fejlédésrél, a kornyezetvé-
delemr6l. A szellemi és erkélesi tdémogatason tl rendszeresen anyagi segitséget is
nyGjt a cég iskolanknak. Kozos programjaink vannak, melyek a természetvédelem, a
miivészetek, az oktatds, és a hagyomanyapolés teriileteit érintik. Az évek soran a ma-
gyarorszagi Japan Alapitvany is felfigyelt iskolankra s elismeréssel nyilatkozott az itt
foly6 japan nyelvoktatasrol és a kulttra dpolasarél. A jovében - reményeink szerint ~

az alapitvénnyal is szorosabb kapcsolatot dpolhatunk.
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Szal6c ez a gyonyorti felvidéki telepiilés és karpataljai szinmagyar falu Csetfalva szin-
tén a varosunk testvértelepiilései. Az 6nkormanyzat és sok civil szervezet mar hossza
évek ota jo kapcsolatot dpol a telepiilésekkel. Intézményiink néhany éve kapcsolédott
be ebbe a folyamatba. Szalocnak nincs sajat iskoldja, a gyerekek legtobbje a kozeli
Rozsnyoéra jér tanulni. Ez kicsit megneheziti a kapcsolatok alakitasat. Csetfalva ma-
gyar iskoldjaval egészen fiatal kapcsolata van iskolanknak. 2016 észén kdlcsdndsen
meglatogattuk egymdst egy-egy pedagogus kiildéttséggel. Talan nem véletlen, hogy a
két els6 Hatdrtalanul! palydzatunk Felvidékre és Kérpétaljdra vezette a hetedikes di-

akjainkat.
A sziilk

Folyamatosan arra téreksziink, hogy a sziil6k minél jobban megismerjék térekvésein-
ket, az iskoldt, annak programyjét, hogy rendszeres tdjékoztatast kapjanak gyermekeik
fejlédesérdl, segitséget, tandcsokat a neveléshez. A tdjékoztatas és tajekozodés az ér-
demi egytittmiikddés érdekében fontosnak tartjuk a rendszeres kapcsolattartést, a fo-

lyamatos parbeszédet a sziilgkkel.

A j6 kapcsolat érdekében az iskola a sziil6ket nem csak tdjékoztatja az iskola életérsl,
eseményeirdl, de lehetdséget biztosit arra, hogy a sziilék észrevételeiket, javaslataikat,
kéréseiket, véleményiiketaz iskolaval kozolhessék. A jo egyiittmiiksdés feltétele, ho gy
a sziil§ bizalommal fordulhasson az iskoldhoz és sziikség esetén lelkiismeretesen, fe-

lel6sen nyilvénitson véleményt.

A hagyomdényos sziil6i értekezleteken kiviil szervezett formaban az évi hiarom sziiléi
vélasztmanyi értekezleten talalkozunk a sziil6kkel. De lehet§sége van a sziilsknek

ezen kiviil is kezdeményezni megbeszéléseket, tandcskozédsokat.

Sokat készonhetiink a sziilok kozosségének. A tobbség figyelemmel kiséri gyermekei
munkéjit, aktivan részt vesz az iskola életében. A legaktivabb réteg a tanteremfestéstsl

a szabadidds programok szervezéséig, teremdiszitésig mindenbél kiveszi a részét.
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3.10. Intézményellendrzés

2019 tavaszan intézményvezet6i, majd 6szén intézményi tanfeliigyelet volt iskolank-
ban. A szakérték a jogszabalyban rogzitett eljarasrend alapjén, kritériumok mentén

értékelték a vezetsi munkat, illetve az intézményi pedagogiai folyamatokat.

21. tabldzat. A vezetoi tanfeltigyelet megdllapitasai 2019. mdrcius (Forrds: https./fwww.oktatas.hu)

A tanulas ¢s tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked§ tevékenysé- A térvenyes miikodés, az oktaté-neveld munka eredmeényessége. A koz-

gek vetlen munkatérsi, bizalomra épiil6, felel6sségteljes egyiittmiikddés. Az
intézmény tudatosan készil a kompetenciamérésekre. Egyénre szabot-
tan fejlesztik a képességeket. Tanuldst tdmogaté kérnyezetet teremt in-
tézményében. A tehetségfeflesztést és a felzarkéztatdst az intézmény ki-
emelt teriileteként kezeli irdnyité munkajdban.

Fejleszthetd tevékenysé- A nemzetiségi tartalmak nagyobb mértékii megjelenése a pedagégiai

gek dokumentumokban.

A viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedd tevékenysé-  Mindenki szdmdra értelmezhetd és elfogadhaté kozos értékrendszert

gek dolgoz ki. Figyelembe veszi a kéirnyezetében, az intézményében, a tar-
sadalomban zajl6 valtozésokat, ehhez illeszked j6véképet hatdroz
meg intézménye szamdra. Nyitott a valtozasokra, rugalmasan kezeli.
Pozitiv szemlélettel viszonyul a feladatokhoz, kihivdsokhoz. Ismeri az
intézmény vezetését meghatdrozé jogszabalyokat, és folyamatosan fi-
gyelemmel kiséri a azok valtozdsat.

Fejleszthet§ tevékenysé-  Nincs

gek

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelked6 tevékenysé- A vezet6 dnértékelése redlis, ismeri ergsségeit és korlétait. Vezetsi

gek munkdjaval kapcsolatban szdmit vezetStarsa és kollégai, a sziilsk és a
tanuldk, illetve a fenntarté képviselSinek véleményére, ezeket beépiti
napi vezetési gyakorlatiba. Keresi az 4j szakmai informdacidkat, és elsa-
jatitja azokat. Folyamatosan fejleszti vezet6i felkésziiltségét, vezetsi ke-
pességeit. Er6s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasdban és kom-
munikaciéjdban etikus és kovetends példaként szolgal kollégéi sz4-
madra.

Fejleszthet6 tevékenysé-  Nincs

gek

Maisok stratégiai vezetés és operativ irinyitisa

Kiemelked6 tevékenysé- A pedagogusok értékelésében a fejleszté szemléletet érvényesiti, az

gek egyének erdsségeire fokuszal. Tevékeny elGsegittje, mozgatéja az in-
tézményi palydzatoknak. A pélydzatok az intézményi sajatossagokhoz
kapcsolodnak, elésegitik a tanulasi kérnyezet javitasat, a tanulasi fo-
lyamatok timogatasat. A vezets irdnyitja az intézmény hosszt és révid
tévi terveinek lebontésdt és 6sszehangolasat, biztositja azok megvals-
suldsat. A kiils6 és belsé valtozasokat allandéan figyelemmel kiséri,
azokra konstruktivan reagdl, ha sziikséges, viltoztatasokat kezdemé-
nyez, és azokat megtervezi, iranyitja.

Fejleszthet6 tevékenysé-  Nincs

gek
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Az intézmény stratégial vezetése és operativ iranyitisa
Kiemelkedd tevékenysé- Az iskola érdekeit maximalisan képviseli a fenntartonal, a telepiilési ) |
gek onkorményzatnal, , minden partnernél. Személyesen kézremiikodik az

intézmény partneri korének azonositdsdban, valamint a partnerek igé-
nyeinek és elégedettségének megismerésében. Figyelemmel kiséri a
jogszabalyi valtozédsokat, tisztdban van ezek kovetkezményével,
Fejleszthetd tevékenysé-  Nincs.
gek

22. tdbldzat. Az intézményi tanfeliigyelet megdllapitasai 2019. oktober (Forrds: https /fwww.oktatas. i)

Pedagogiai folyamatok

Kiemelked§ tevékenysé- A stratégiai tervek aktualis elemei megjelennek az intézményi doku-

gek mentumokban. A tervek az intézményi elvarasoknak, valamint a fejlesz-
tési céloknak megfelelfen késziilnek. Fontos feladatként kezeli az intéz-
mény a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztését. (Felzarkoztato
foglalkozasok, tehetséggondozé foglalkozasok, versenyeken valé rész-
vétel) A nevelgtesttilet innovativ szemléletd, szakmai tudéasat folyama-
tosan fejleszti. Kihaszndlja a palyazati lehetéségeket.

Fejleszthet§ tevékenysé- Nincs

gek

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd tevékenysé- Az intézményben a pedagégusok médszertani kultirdja jo alapja a dia-

gek kok optimalis szemeélyiségfejlodésének, a jo kbzosségek kialakuldsdnak.
A kollégak bemutaté ordk és megbeszélések keretében megosztjik egy-
méssal a j6 gyakorlataikat, segitik, timogatjdk egymést. Az intézmény
fontosnak tartja a kzosségi programok szervezését és szinvonalas
lebonyolitasit. A szegregdlt tanuldk csak a tanitas folyaman kiiléniilnek
el, az iskolai hagyoméanyok dpolasa a tobbi tanuldval egyiitt torténik.
Erzékenyitd programokkal is segitik az elfogadést. Befogad6 és elfo-
gado légkor jellemzi az iskolat.

Fejleszthet6 tevékenysé- A munkakozésségek, az osztalyfénokok és a didkénkorményzat mun-

gek kdjdnak megjelenitése a munkatervben és a beszdmolokban, A BTMN-s
tanulék fejlesztésének biztositasa.

Eredmények

Kiemelked§ tevékenysé- Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolédéan ki-

gek emelt tantdrgy a testnevelés, melynek oktatasa eredményes. Az eredmé-
nyek eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul. Az intéz-
meény kiemelt figvelmet fordit a versenyeredmények megtartaséra és ja-
vitdsdra. Nem csak sport versenyeken vesznek rész az intézmeény tanu-
16i, hanem a szaktérgyi versenyeken is eredményesen szerepelnek. Az
intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

Fejleszthet6 tevékenysé- A mérésieredmények elemzése mellett jelenjen meg a beszdmoldban ta-

gek nulményi a tanulmanyi eredmények elemzése és a sziikséges szakmai

tanulsdgok levondsa valamint visszacsatoldsa. A tanuldkévetés rendjé-
nek kialakitdsa, eredményesebbé tétele. Az eredmények beépitése a pe-
dagégiai munkaba.
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Belsd kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio e
Kiemelkedd tevékenysé- Az iskolavezetés timogatja, 6sztonzi az egyiittmiikodéseket. A belsé tu- A |
gek ddsmegosztas kiemelkedd a pedagogusok kozott. A kollégsk rendsze-
resen hospitilnak, illetve tartanak bemutatd érékat egymasnak. A tag-
intézmények szakmai munkakézisségeinek tevékenységét, kbzis ren-
dezvényeit intézményi szakmai mthelyek koordinaljik. Az intézmény-
ben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlés és a kom-
munikdcio6, amely t6bb csatornan miiksdik,
Fejleszthetd tevékenysé- Nincs
gek
Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Kiemelked6 tevékenysé-  Szerteagazo, sikeres kapcsolattartds és -épités kiilsé partnerekkel. Rész-
gek letes kapcsolatelemzés, preciz tervezés feleldsdkkel, gazdasagi hattérrel,
idépontokkal. Sikeres eredmények a versenyeken, palydzatokon
Fejleszthetd tevékenysé- Panaszkezelési szabalyzat. Kiils§ partnerek elégedettségi kérdivei.
gek
A pedagégiai munka feltételei
Kiemelkedd tevékenysé-  Fejlett szervezeti kultiira, dllandé kapesolattartds, Személyi és targyi fel-

gek tételek rendszeres megijitasa. Innovativ dtletek megvalésitasa. Tehetsé-
gek felkaroldsa

Fejleszthet6 tevékenysé- Pedagégusok utdnpotlésanak feltérképezése. Helyettesitések egyenle-

gek tes megosztdsa.

A Kormdny és az okfatisért felel6s miniszter iltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

megfogalmazott elvirdsoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé

megfelelés

Kiemelkeds tevékenysé-  Uj pedagégiai modszerek alkalmazésa. J6l atgondolt fejlesztési célok,

gelc hozzarendelt tevékenységek, felel6sok, hataridék. Gydgypedagégiai te-
vékenység magas szinvonala. Sport tevékenység kiemelt kezelése

Fejleszthetd tevékenysé- Nincs

gek

A tanfeliigyeleti ellenérzések megallapitasai alapjan elkészitettem az onfejlesztési ter-
vet és az intézmeényi fejlesztési tervet, melyek a kivetkezé idészakra arnyaljak, ponto-

sitjak, javitjdk az intézmény miikodését.
4. Az intézmény vezetésére vonatkozo6 program

Amennyiben lehetéséget kapok az iskola vezetésére a kovetkezd években is, arra
térekszem, hogy tanartdrsaimmal egyiittmiikédve olyan iskol4t hozzunk létre, amely-
rél elmondhat6, hogy tartésan képes magas szinvonalon, hatékonyan miikodni, miné-
séget produkalni. Célom a mindennapi munka kiszdmithaté szabélyrendszerben tor-
ténd biztositésa, az intézmény egyre eredményesebb munkajinak meger6sitése, nagy-
szer(i hagyoményaink dpolasanak megtartésa, az elemzések sordn feltart problémék

kikiiszobolése.
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Mind e mellett sziikségesnek tartom, hogy az tgondolt véltoztatdsokra felkésziiljiink <!
és megvaldsitdsuk annak érdekében, hogy a Pedagogiai programban megfogalmazott

céljaink és rendszeriink régi értékei gazdagodjanak.

A nevelési rendszer vazat tovabbra is a szellemi, fizikai és erkélesi fejlédés tsszehangolt-

sagaaz

ERTEK CEL KOVETELMENY TEVEKENYSEG ERTEKELES

(értékesnek (az értékes- (és vallalas, acélok (és dntevékenység, (és dnértéke-

felismert nek felis- megjelenitése) a kovetelmények lés, folyama-

lényeg) mert lénye- teljesitésének titja) tos visszajel-
getel kell zés a kijve-
érni) telményeknek

valé megfele-

lésrsl)
egysége biztositja mind a kozdsség, mind az egyén szintjén.

Frték Szemelyisegfejleszts, az egyeni képességekhez igazodo oktatas-ne-
veleés az egeész napos koziisségi nevelésben

Cél A tanulét érdekeltté tenni a tanulds folyamatéban

Kovetelmény A hétranyban lévék megsegitése, a lemorzsol6das csokkentése, a ta-
nitds-tanulds folyamat eredményességének novelése

Tevékenység A nevelés kozéppontba keriil, az osztalyfénsksk nevels tevékeny-
sége felértékelSdik, a tanulas uj értelmezést kap, a tanitas stratégidja
megiijul

Ertékelés Folyamatos sokrétii visszajelzés a tanuloi tevékenységrél, fejleszto

szemléletdi érétkelés megerdsodése, onértékelés fejlesztése, redlis én-

kép megszilarditasa

Felel6sségem abban dll, hogy megteremtsem tovébbra is a szakmai igényességet a
munkdban, amit a térvények és hivatistudatunk - vagy lelkiink - szerint a tirsada-

lomnak képesek vagyunk adni.
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4.1. Targyi feltételek alakitdsa

A digitalis eszkdzok terén erételjes fejlédés indult el iskolankban. J6I mutatja a tanéri
aktivitast, hogy néhdny hetes kiprébélas utdn tébben jelentkeztek a Digitalis Témahét
programra, a Mozaik Kiadé digitélis képzésére. Komoly igény az e teriileten térténé
fejlesztés a tovabbiakban is, hiszen naprél-napra tsbb kolléga l4tja meg a lehet6séget
az IKT eszkoz6k alkalmazasaban, a kompetenciak fejlesztésében. St pillanatnyilag az

életiink, a tanitds nélkiilézhetetlen eszkdzei a digitalis eszkozok.

Az intézményt targyi feltételek tekintetében folyamatosan fejlesztésre szorul: a no-

vekvo tanul6létszam lland6 tanteremhidnyt general.

A f6éptilet belsé rekonstrukcidja évek 6ta varat magéra. Bizom benne, hogy a kivet-

kez6 id6északban megval6sul.

Az iskola kiilsé kornyezetében leginkébb a napkézis sportudvar szorul feltjitésra. Ez
szintén stirgetd feladat, hogy a tanulék egészséges kornyezetben jatszhassanak, spor-

tolhassanak.

4.2, Személyi feltételek

A tantestiilet

A mesterségbeli tudasunk akkor t6lti be tarsadalmi szerepét, vagyis annyi az értéke,
amennyit a lehetSségeinkb6l megvalositunk a gyermekekkel valé egyiittmiikédés so-
ran. A sziil6k szamara akkor vagyunk hitelesek, ha tudasunkkal tgy fejlesztjiik gyer-
mekeiket, hogy a folyamatban a megértés az elfogadas, a segiteni akaras dominal.

A tantestiilet épitésével és feladat-meghatarozasaval kapcsolatos terveim:

Fontosnak tartom, hogy tovébbra is tervszertien tudjak felkésziilni az 4tmenetileg
vagy véglegesen tdvozé munkatarsak megfelels szakemberekkel térténs helyettesité-

sére. Ezért a palyakezdd kollégak mentoréldsa, illetve az iskolankban 4j az kollégak
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tdmogatdsa elsérendfi feladat. A helyi szokasok, a pedagégiai értékrendiink megis-
mertetése, a felmertil6 kérdések megvélaszolasa els6sorban a kibévitett iskolavezetés,

de dtfogdan minden kolléga felel6ssége és kotelessége.

Az intézményvezetd helyettesek és munkakdzosség-vezetSk feladata, hogy megszer-
vezzék a rendszeres 6raldtogatdsokat, hospitdlasokat, szakmai megbeszéléseket, to-

vabba a dokumentumok megismerését.

Az iskolavezetés

Terveim szerint ugyanolyan szervezeti keretek kdzott végzem a munkdmat a jovSben
is, mint az elmult években. Ezutén is, mint eddig, fontosnak tartom a vezet6i haté-
konységot, hiszen ez a szervezet hatékonységanak alapkovetelménye és fejlédésének
feltétele. Tovabbra is s lehet6ségekbd] kiindulva, a fontossagi sorrend élén 4116 prob-
lémidkra dsszpontositva hozom meg stratégiai déntéseimet. Igyekszem hatékonyan
kamatoztatni a rendelkezésre all6 adottsdgokat, lehetségeket, képességeket. A helyet-
teseket személyét illetSen nem tervezek valtoztatdsokat. Személy szerint nekem is, de
az egész kozosség szdméra megnyugtatod, hogy két kivalo, elhivatott szakember a ve-
zetOtarsam. A tervezhet feladatokat tovdbbra is a helyettesek kozott az egyenld ter-
helés elvének betartasdval probaljuk megosztani. A kib6vitett iskolavezetés szervezeti
felépitésén nem, azonban a feladatkérén szandékomban &ll véltoztatni: az évfolyam-
vezetSk feladat és hatdskorének ersitését tervezem. Célom, hogy az évfolyamkozés-

ségek szerepét néveljem, ezzel az osztalyfoénoki munka hatékonységat erésitsem.

4.3. Megdrzendd értékek

Iskolank gyermekkézpontiisidga

Intézményiinkben a gyermekek érzik, hogy az iskoldba lépés pillanatatol egyénnek,
onall6 akarattal bir6 individuumnak tekintjitk 6ket. Az életiik szabalyok kozott zajlik,
de e szabdlyrendszer kiszdmithat6. Feladatokat kell megoldaniuk a fejlédésiik érdek-
ében, melyek eréfeszitéstigénylek, de a feladatok teljesitheték. A tevékenységrendszer
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szamos ponfjdn biztositott a gyermekek szabadsaga, a véalasztas lehetésége, hogy min-

den tanul6 megtalalja a maga megoldésat.

A kulonféle tevékenységek, foglalkozasok vezetése soran jobban megismerjitk tanulé-
inkat, tobb térédést, megértést, timogatast kapnak. Kiiléndsen fontos ez a hatrdnyos
helyzetii tanul6k megsegitése sordn. Az elfogadas elvezet a létezé kiilonbségek meg-
ismeréséhez, s ahhoz a felismeréshez, hogy az esélyegyenl6ség megteremtésének titja

nem a kiilonbségek megsziintetése, hanem a kiildnbségekhez val6 alkalmazkodas.

Iskoldnk nyitott, demokratikus légktre

Az iskolai kéz6sséget alkot6 szereplék hatékony egyiittmiikédésén malik. A demok-
rdcia az iskolai élet egyik alappillére. Egyrészt demokraciara, a demokratikus tdrsa-
dalmi berendezkedés keretei kozti felnétt 1étre neveliink, masrészt demokratikusan
neveliink. A nevelés cselekv részesévé kivanjuk tenni tanitvényainkat azaltal, hogy
segitjiik ket a fejlédésben és demokratikus feltételeket biztositunk az iskolai tevé-

kenységhez, a nevelédéshez.

A demokricia jelen van az iskolai rendszer minden szintjén: az iskola kapcsolatrend-
szereiben és felépitésében, az iskolairanyitasi elvekben és a nevelési folyamatokban,
az iskola éthoszéban, a formalis és informalis tantervben, valamint az osztalytermi
gyakorlatban. Ervényes az iskola minden szerepl6jére: tanuldkra, tandrokra, vezetSkre
és sziil6kre egyarant, hiszen épp a kozos eréfeszitésekkel végzett munka nyoman jo-
hetnek létre olyan dontések és eredmények, melyek lehetévé teszik az iskolai boldo-

gulast.

ENGRAM

Iskoldnkban huszdik tanéve ¢l az ugynevezett ENGRAM (Egész napos Nevelés Gya-
korlatdnak Rendszere Alkalmazasinak Mo6dszerei) program, mely a Pedagégiai Prog-

ramunk része.
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A program a teljes iskolai életet atfog6, minden tanuléra kiterjeds rendszer. A prog-
ram nem egy akci6, rendszerbe foglalja, titemezi a teljes iskolai életet a célképzéstél, a
kiilonboz6 tevékenységekbdl 4ll6 folyamatokon at az értékelésig. Minden tanuléra ki-
terjed6en biztositja az elvért tulajdonségok gyakorldsanak lehetdségét, s olyan gyako-
risdggal, a lehett legvaltozatosabb médon, a térsas kapcsolatok mindig valtozé koze-
gében, hogy az meghatérozott életritmus kialakuldséhoz, s azon keresztiil a személyi-

ségjegyek megszilardulasahoz vezet.

A kévetelmények egyformén alkalmasak a tanul6i tevékenységek megszervezésére és
ertékelésére is. A célok és eredmények megegyezését legféképp az biztositja, hogy a
célok, kovetelmények megfbgalmazésa egytitt jar a teljesités feltételeinek biztositdsa-
val. E rendszer segitségével tudjuk egységbe szervezni a tanérai és tanéran kiviili ne-

velést-oktatast.

A nevelés kozéppontba helyezése

Azon a belédtdson alapul, hogy a tanulds 5Snmagaban nem képes a tanulashoz sziiksé-
ges motivumok kialakitdsara, s az 6Snmegval6sitishoz sziikséges tanuldsi motivumok
mellett fontosak a gyermeki 1ét mas - a jo kézérzet, a biztonsdgérzet, a szeretetvagy,
az elismerés - motivumai is. Ezt kedvez6en befolyasolhatja a Boldogiskola program

szellemiségének, a pozitiv pedagogiai szemléletnek a megerdsitése.

A tudés tobb mint ismeret; a vildg birtokba vételéhez sziikséges informaciok, készsé-
gek, képességek, mozgasok, cselekvések, szocidlis magatartas, érdeklédés, beallitodas,
szokasok stb. - a vilagkép formalasara nem elegenddek a tanitési 6rak biztositotta szer-
vezeti keretek. Noveltitk/noveljiik az irdnyitott tevékenységek korét az értékkozve-
tit6, iranyt mutaté foglalkozésok, s a pedagdgiai interakcitk - felnétt és gyermek, il-
letve gyermek és gyermek kozott interakciok - szamat, amelyek pozitiv-meger6sits,

illetve elutasitd-leépits hatdsukkal formaljak az egyént.

Aziskola egész napos nevelést biztosit, de nem varja el, hogy csak az iskola falai kozott
zajlo tevékenységek valasztasaval lehet az szervezett, irdnyitott és ellenérzétt. Szamon
tartjuk, ajanljuk, szervezziik a lak6kornyezetben meglévé iskolan kiviili lehetéségeket

is, s épitlink azokra a sokoldald személyiségfejlesztés soran.
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Az egész napos nevelésben is sziikséges a megtijulas és atrendez6dés: sziikséges, hogy
a szervezett foglalkozdsok hangstlyozottan a mozgés, a mtivészetek, a stratégiai jaté-
kok és tarsas kapcsolatok koré szervezddjenek. A logikai tarsasjatékokat , tanitasa”

fontos kiegészitGje kell legyen a Sakkpalota programnak.

Problémaérzékenység, rugalmassag

Tantestiiletiink legnagyobb kihivésa az alkalmazkodas az elképeszt6 mértékben fel-
gyorsult fejlédéshez, véltozashoz. Az, hogy erre mennyire vagyunk képesek, nagyban
mulik a nevelésen és az oktatason. A régi médszerekkel azonban nem lehet sem felké-
szlilni, sem felkésziteni arra, hogy megfeleljiink a megvaltozott elvarasoknak. Tarsa-
dalmunk sikere és az egyének boldogsaga-boldoguldsa nagymértékben mualik azon,
hogy a gyerekek intézményes nevelése képes-e igazodni a gyorsan atalakulé feltétek-
hez. Képes-e az iskola és a benniik dolgoz6 szakemberek munkajukat a tanulds koré
szervezni? Képes-e figyelembe venni, hogy a tanulas sajatosan az egyénre jellemz§ fo-
lyamat? Tudunk-e olyan feltételeket teremteni, melyek kozott minden egyes gyerek

sajat titemében, egyéni médon tanul és fejlédik?

Mi eddig sok erdfeszitéssel egyre eredményesebben oldottuk meg ezeket a feladato-
'kat, valaszoltuk meg ezeket a kérdéseket. Természetesen nem mondhatjuk azt, hogy
olyan j6 eredményt értiink el, melyet nem lehet felillmalni. Egyrészt nincsenek ilyen
eredményeink, masrészt minden eredményen lehet javitani. Erre torekeszem a jOve-
ben is, kiakndzva azt a megnyugtato lehetéséget, hogy egy iskolapszichologus és egy

szocidlis segit6 is timogatja munkankat.

Tagozatok

Az intézmény fentebb leirt egyedi jellegzetességeit, tagozatait, differencialt fejlesztésre
lehet6séget ad6 szervezeti kereteit szdndékomban 4l tovabb fejleszteni, megerdsiteni.
Tovébbra is legsziikségesebbnek azt tartom, hogy - a tanérai és tanéran kiviili, a kote-
lez6 és szabadon vilasztott foglalkozasok szervezésében- a pedagogiai munkank fo-

kuszéban a stratégiai jatékok tanitsa, a miivészeti nevelés megersitése és a sport fej-
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lesztési lehetSségeinek megteremtése alljon. Mindezt létfontosségtnak tartom isko-
lank életében. , A tanitasban és fejlesztésben hatékonyak mindazon médszerek, ame-
lyek a régi és 0j, a logikai-elemz6-verbalis, és az intuitiv-4tfog6-vizualisgondolkodast
kivanjak. Ide tartoznak a kétkezes mozgasok és sportok, valamint az egész agyat ki-

vand feladatok:

¢ a hangok, képek és mozdulatok egyiitt a szavakkal, verbalitassal;

* miivészetek a tudoményban, tudomény a m{ivészetben;

* tablas-stratégiai jatékok.”

A fejlédésben és fejlesztésben mindig jelenvoltak a miivészetek, stratégiai jatékok és
sportok. Ezek most a 21. szazadban az el6z6 szdzadhoz képest nagyobb szerepet kell
kapjanak az emberek mindennapjaiban és az iskolai tanitdsban. A tehetségesek koziil
azok lesznek a sikeresek, akik tudnak médszeresen, lo gikusan, elemzéen gondolkozni,
amellett, hogy képesek a részletektsl eltiavolodni, és szabadon jétszani, Gjabb és ajabb

megoldasokat taldlni.” (Gyarmathy, 2011. 88. 0.)

Hagyomanyok

A hagyoményok a tanul6k egymast kévets nemzedékének allandésult szokésai, ma-
gatartasi, érintkezési formai, életiik visszatér§ eseményei. A hagyomanyokban rogziilt
tartalmak, normak érvényestilését az egyén magatartasaban a kozosség kivetelménye
biztositja itéletével, kozfelfogésaval, ,iratlan szabalyaival”. A hagyoményok erésitik a
kézosséget bizonyos dllanddsigot, folytonossagot teremtenek mindennapi életében,
dsszekapcesoljdk a kortarsi csoportokat a kordbbi nemzedékekkel, kiemelik a kdzossé-
getmads csoportok sorabol, megteremtik a kozosség, az iskola egyéni arculatat. Mindez
kiilonosen fontos szamunkra, azon tandrok szdmara, akik valaha itt voltunk didkok, s
gyermekkeént éltlink 4t e falak kozott olyan felemel6 pillanatokat, melyeket most tanit-

vényainknak igyeksziink atadni.
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4.4. Uj feladatok, kihivasok

Tanulasi kornyezet

Ajov6ben a tanuléds kérnyezetének valtozasaval kell szimolnunk Napjainkban ezt é1-

jik meg, ezért nélkiilozhetetlen az erre valé felkésziilés:

. A tanulas tobbféle helyen, tobbféle helyzetben torténik.

. Az IKT egyre fontosabb eleme lesz a tanulasi helyzeteknek.
. A tanulds halézatokban és csoportokban térténik.

. Az 6nall6 tanuldi tervezés és dontéshozatal felértékelsdik.
. Fontossa vélik a csoportteljesitmény. (Setényi 2009.)

A kollégék nagy lelkesedéssel vetették bele magukat 2020 tavaszan a tantermen kiviili
digitilis oktatdsba. Még azok a pedagogusok is kihivdsnak élték meg azt az idészakot,
akik kezdetben nagyon kétségbe voltak esve. Mindenkinek ki kellett mozdulni a kom-
fortz6néjédbol és ezt mindenki sikeresen meg is tette. Persze voltak, akik ezt jobban
élvezték, tanuldsként, lehet6ségként fogtdk fel és voltak, akik nem kedvelték meg a
tavoktatast. Az biztos, hogy lehetéségeihez képest mindenki helyt 4llt és egy gyors
modszertani fejlédésen ment keresztiil akaratlanul is, mér, ami az IKT eszkdzhaszna-
latotilleti. A tanév végi felmérésbél kideriilt, hogy a tantestiilet nagyon sokféle digita-
lis platformot kiprobalt, megtanult, alkalmazott, mely biztato a jovére nézve. (Bordas

Katalin Tanév végi beszdmoldja alapjan)

2020 6szén az intézmény az Office 365 rendszerét, azon beliil az online bejelentkezé-
sekhez a Microsoft TEAMS feliiletét, tananyagmegosztashoz az Office 365 tovabbi al-
kalmazasait vélasztotta az iskolai kommunikéci6, a tananyagétadas, a tanitési-tanulasi
folyamat szinteréiil. A rendszer biztonsagos hasznélata, a feliilet sokoldalu lehetéségei
biztositjdk a hatékony egytittmitkddést pedagdgusok, didkok és sziil6k kozott. A
Teams feliilete alkalmas arra, hogy a pedagdgusok és a tanulok egy strukturalt virtu-

alis iskolai térben kapcsolédjanak ssze.
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A tovébbiakban nagyszerti lehet6ségnek tartom, hogy az Office 365 rendszerét mas
esetekben is hasznositsuk a tanitis-tanulds folyamataban, ne csak a tantermen kiviili

oktatds id6szakaban.

A tanuléi eredmények javitasa, a lemorzsolodés veszélyének kitett tanuldk szama-
nak csokkentése

Egyik legfontosabb feladat munkank soran, hogy a tanul6k alapkészségeit olyan
szintre fejlessziik, hogy azok megkoénnyitsék szdmukra a tananyag elsajatitasat. A ta-
nulok motivéldsa, jobb teljesitményre 6szténzése a legnagyobb kihivas. Ezért a KAP
tovdbbképzés modszertanat meghonositani, erésiteni szandékozom az intézményben.
A feladat és a feleldsség kozds, hatékony egyiittmiikédést kivan a tantestiilet valam-
ennyi tagjatol:

Az als6 tagozaton taniték munkéja sorén kapjon nagyobb stlyt a szévegértési kompe-
tencia és a matematikai eszkoztudas fejlesztése.

Olvaséstechnikai, szovegértési, szokincsfejleszté feladatok alkalmazdsa minden tani-
tasi 6ran, minden osztalyban.

Minden tantérgyi éran dolgozzanak a tanul6k szovegekkel, kihaszndlva a kiilénbbzé
munkaformdk (egyéni, paros, csoport) lehetéségeit.

Fogalmazasi készség fejlesztése a szobeli szamonkérések gyakorisdganak megnovelé-
sével.

Iraskészség fejlesztése fiizet, munkafiizet hasznalataval, illetve a vazlatiras kozben.,
Matematika 6rdkon a kollégék forditsanak nagyobb figyelmet a széveges feladatok ér-
telmezésére, a megolddsi terv lejegyzésére.

A matematika szakos kollégék gyakrabban iktassanak be a tanités soran a témakorhoz
kapcsolods kompetencia alapii feladatok megoldasat az interaktiv tablak és az internet
haszndlatdval.

Minden olyan tantérgy esetén, ahol lehetGség van ra (matematika, kornyezetismeret,
természetismeret, foldrajz, fizika, biolégia, technika, torténelem, informatika kérmia)
készitsenek, illetve értelmezzenek grafikonokat, kapjon nagyobb figyelmet a mérés és

a becslés.
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Az éves tervezés sordn a matematikdt és magyart tanité kollégdk a 6. és a 8. évfolya-
mon épitsenek be a tanév soran legalabb két 45 percre tervezett kompetenciaméréshez
hasonl6 feladatlap megoldésdt és értékelését.

A tanul6szoban gyakorlasként oldjanak meg tanulok a korabbi tesztfiizetekben sze-

repl6 feladatokat.
Az osztalyfénokok a 6. és 8. évfolyamon sziil6i értekezleten készitsék els a kovetkezd
évi kompetenciamérést.
A7. évfolyamos osztélyfénskok osztalyszinten elemezzék sziil6i értekezleten az elézé
év eredményeit.
Az eddigi tanul6i eredményeink javitdsara érdekében fejlesztési célok és feladatok
matematikabol:
Tobb tanul6 esetében sziikséges az egyéni teljesitmény javitasa:

° azalapmfiveletek folyamatos gyakorlésa, szamonkérése minden évfolyamon

° amegért6 olvasasi szint elérése (elengedhetetlen a szoveges feladatok 6n4ll6

megoldaséhoz)
e ameérés, mértékegységek atvéltdsanak, és a valtoszamoknak a gyakorlasa

° az algebrai kifejezések haszndlatdnak el6térbe helyezése

Az eddigi tanul6i eredményeink javitasa érdekében fejlesztési célok és feladatok szi-

vegértés teriiletén:

Minden tanitdsi érdn sziikséges megvalositani az olvasdskészség, a szovegérts olvasés
fejlesztését, gyakorolni kell az informacitk keresését, kapesolatok, dsszefiiggések fel-
ismerését, értelmezését.
Az 6nall6 tanulast segitd modszereket be kell épiteni a tanmenetekbe, alkalmazni kell
a tanitasi 6rakon:
* aszivegértés fejlesztése egyszertibb és révidebb szovegekkel kezdve vala-
mennyi tanéran
o fontos, hogy a széveg értése, értelmezése ne csak a magyar 6rékon jelenjen meg,
hanem minden tanéran

* aszdvegértés fejlesztése - tobbnyire jatékos feladatok formajéban torténjen
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¢ mindezek mellett fontos a rendszeres mérés és értékelés, ahol fejlédik tanulok
onértékelése is

* asajatos nevelési igényt, a tanuldsi, magatartdsi, beilleszkedési problémaval
kiizd6 tanul6k differencialt fejlesztése (igényeikhez igazitott feladatok)

o emellett a nélkiilézhetetlen a kompetenciak fejlesztése

* anem szovegértést fejlesztd ordkon a szaktandr altal kivélasztott egyéb isme-

retterjeszté szoveg értelmezése keriiljon elstérbe

Tanulds mestersége

A 2013-as NAT bevezetése utdn mér csak az 6tddik évfolyamon tudtuk a helyi tan-
tervbe illeszteni. A NAT 2020 bevezetésével mar nem lehet az 6raterv része. Ugy gon-
dolom, hogy a szabadids sdvban lehet létjogosultsaga egy ilyen tartalommal biré fej-
leszt6 célu foglalkozasnak. Hiszen a mai pedagégiai kultarankban nagyon kevés szo
esik a tanulds hatékony eljarasairdl, didkjaink magukra maradnak tanulasi problémé-
ikkal. A tanulds dromtelenségét részben az okozza, hogy teherként élik 4t a tanulést, a
kudarcok a megismerésiek éppen az értelmét veszik el, s megakasztjak a gyerekek
szellemi fejlédését. Ha a tanulasbol hidnyoznak az érdeklsdés, a kivéncsisag, a tevé-
kenység oromének elemei, ha a célirdnyos er6feszitésck nem novelik naprél napra a
teljesit6képességet, ha a didk nem érzi, hogy a tanuldsi tevékenysége nyoméan egyre
inkabb birtokba veszi a viligot, az iskola kényszerintézménnyé valik, amelyben sem a
tanul6, sem a tandr nem érzi jol magat. Eppen ezért a tantargy az alabbi célokat és

feladatokat jelsli meg:
Célok és feladatok

A tanulashoz val6 viszony dthangolasval az iskolai kovetelmények elfogadésanak

el6segitése.
A tanulasi szokdsok formalésa, hatékony tanuldsi médszerek gyakorlasa.
A kulcskompetencidk, kiemelten a tanuléshoz sziikséges alapképességek fejlesztése.

Személyiségformalas.
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A tanuldshoz valé viszony alakitdsa sordn

- a foglalkozdsok felszabadult, §szinte légkorének biztositasaval az iskolai kudarcok,

tanuldsi problémék 6nkéntes megvitatdsa, a negativ élmények feldolgozasa.

- a kivancsisigot, a kompetencidra tdrekvést, a mintaképkévetést, a kotelezettségval-
lalést - minta spontén tanulds természetes energiait - fenntartva a tanulni akaras belsé

motivuméanak erdsitése.
- a tanulds, a tudés 6romének visszaadasa

A tanuldsi szokdsok formdldsa terén

- a tanulasi szokdsok megismerése, megvitatasa, a tanuldslélektani torvényszerfisé-
geknek ellentmondé gyakorlat megel6zése, illetve korrigalasa

- a hatékony tanuldsi moédszerek megismerése, kiprébalasanak ajanlésa

- a kiils¢ irdnyitas fokozatos hattérbe szoritisa, sajat meggy&zddésen, elhatarozdson

alapulé hatékony tanulési technikak kialakitasa és szokéssa érlelése
A tanuldshoz sziikséges alapképességek fejlesztése

A tanulési szokdsok formaldsa kiemelt feladat, mert a tanuls hatékonysaga nem csu-
pén bizonyos tanuldsmédszertani fogasok ismeretéts], de a megismerési folyamatok-
hoz szitkséges képességek fejlettségétol is fiigg. A tanulasi képességek fejlesztése a
foglalkozdsok kétharmadat kitev$ tréningeken, gyakorlé6rakon torténik. A tevékeny-
ségspecifikus gyakorlatok, fel-adatsorok elsésorban a koncentréci6s képesség, a be-
szédkészseg, a kifejez hangos olvass, a hatékony néma olvasas, a szovegértés, a gon-
dolkodaési, a problémamegold6 képesség, s az emlékez6képesség fejlesztését szolgal-
jak.

Személyiségépités

A stadium soran akarva-akaratlanul a személyiség egészére hatunk. Nem csupén arrél
van sz6, hogy a foglalkozésok sorén lehetSség nyilik a tanuldssal kapcsolatos sziikség-
letek felébresztésére és apolésara, olyan tulajdonségok fejlesztésére, mint a rendsze-

resség, a kitartds, az alapossag, az akarater6, a szorgalom, stb., hanem olyan légkr
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megteremtésérdl, amelyben a személyiség mindenféle erfltetettségtsl mentesen, har-

monikusan fejlédik s a kompetenciak spontén is kialakulnak.

A személyiségformdlés célja, hogy e stadium is segitse a tanulékat abban, hogy a prob-
léemak megoldasahoz sziikséges ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkezs, azokat
kreativ médon felhasznélé, Ontevékeny, masokkal hatékonyan egyiittm{iksds, kritikai
érvekkel rendelkezd, redlis értékelésre és énértékelésre képes egyének legyenek, akik

elsésorban nem masok jovahagyésaért, hanem sajét szocializalt céljaikért kiizdenek.

A tanari munka, ezen beliil is az osztalyf6noki munka, hatékonysaganak névelése

A személyiségfejlodést biztositd, hatékony tandri személyiség fontos ismérvei a kong-
ruencia, a gyermekhez val6 feltétel nélkiili, pozitiv odafordulds, s az empatikus meg-
értés. A kongruens, szerepet nem jatszo, Snmagét, érzéseit vallals, kifejez6 tanar, nyi-
tott a gyermekek problémaira is, s mindenkor kész a problémak megoldéséra, segit-

ségnytjtasra.

- *  tanitvdnyai eredményének alakulasa

° tanuldsiranyitasi munka, differenciélds, tanulasi technikak tanitasa, gondolkod-
tatas

. tanitvanyok ismerete

° ellen6rz6 értékelé munka minésége

. kozosségalakito tevékenység

. konfliktus- és problémakezelés

. megbizhatdsag
. szakmai tevékenység a tan6rén: szaktargyi és modszertani felkésziiltség,
o tandran kiviili iskolai tevékenység (tigyelet, rendezvények, stb.); kbzremtikodés

a szak- vagy programcsoport, a tagabb iskolai feladatok megoldasdban

° adminisztracidés munka
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£ pontossag, az iskolai rend betartdsara, fejlesztésére iranyul6 tevékenység
. egyiittmiikddése az osztalyban tanité kollegdkkal

. egylittmiikddés, kapcsolat a gyerekekkel

. sziil6kkel valo kapcsolattartds

. 6nképzés, innoviacios tevékenység

. Onértékelés, masok értékelésének "felhasznalisa"
. iskoldn kiviili szakmai tevékenysége

5. Osszegzés

Hisz év 6ta vagyok vezet6je iskolanknak. Ennyi év utdn tigy merek vallalkozni
a folytatésra, hogy biztos vagyok abban, e déntésem az intézménynek hasznéra valik.
Ez azt jelenti, hogy mindent meg6rziink, amit az iskola kozossége értékesnek, jonak,
fennmaraddsra érdemesnek tart. Tovébbra is fejlesztjiik pedagbguskozosségiink al-
koto szellemiségét, pedagogiai érzékenységét, sokszinliségét, aktivitisat, igényessé-
gét. Az értelembd] fakado szeretet pedagogiajat gyakorolva megérizziik az egymas
irdnti bizalom, tiirelem, megértés, tisztelet és megbecsiilés értékét. A mindennapi tar-
sadalmi-gazdasagi véltozasok folyamatos probatétel elé allitjak az iskoldkat. A valto-
zasok okainak, hatdsainak megismerésére, megértésére torekedve fel kell késziilni a
folyamatok koordinaldsara, szabalyozdséra. A gyorsan atalakulé, nehezen kiismer-
het6 kirnyezetben a dontéseknek sokkal nagyobb kockazata van, mint egy lassan v4l-
toz6, jol kilsmerhet kérnyezetben. A véltoz6 elvarasoknak csak egy rugalmas, meg-
Gjulni képes szervezet képes megfelelni. Ennek megvaldsitasahoz innovativnak és kre-
ativnak kell lenni a szervezetnek és vezetSjének. Ugyanakkor tiirelmesnek is, hiszen
az emberek dltaldban nem szeretik a valtozasokat, fontos szamukra a biztonsdg, a nyu-
galom és a kiszdmithatoség. Ezért a folyamatos elemz6 vizsgalatok mellett, megtartjuk

a valodi 1d6tallo értékeket és felkésziiliink a sziikséges véltozasokra.
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Az intézmény jelenét dgy itélem meg, hogy ma az egész iskolai kozdsség - sziilsk,
pedagogusok, tanuldk - szémara a legfontosabb a kontinuitds, a mindennapi gyakor-
latban megnyilvanul6, konszenzuson alapulé norma- és tevékenységi rendszer to-
vabbi ersitése. Ezért ezen Gjabb pélyézatom kapcsan egy egész kozbsség szamara ké-
rek bizalmat, felhatalmazast és lehetéséget arra, hogy az elért eredményeket megszi-

lardithassuk, a hidtusokat korrigalhassuk, a fejlesztendéket fejleszthessiik.

A program tovabbi folytatisdhoz és megvalésitisshoz kérem kollégaim és vezetim

bizalmat és timogatasat.

Dunavarsény, 2021, méarcius 16. '
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